O Fator Humano
na Justica 4.0

Modernizacao, Inteligencia Artificial
e a Reestruturacao da Carreira no PJU

Sintese Estrategica: Gestao, Saude
e Valorizacao Profissional




Os Dois Pilares da
Modernizacao Judiciaria

Transformacao
Digital & IA

Projetos Estruturais:
Implementagéo do Justica 4.0 (CNJ)
e diretrizes do Grupo de Estudos do

STF.
AN

Digitalizacao e Integracao:
Tramitacao 100% digital e integragao
de plataformas entre tribunais.
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Eficiéncia Maquinica:
Combate a litigiosidade repetitiva
e simplificacdo de ritos através de
automacao.
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Gestao Estrategica
de Pessoas
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Governanca de Metas:

Foco no cumprimento de objetivos
estrategicos e transparéncia.
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Otimizacao Humana:

Fim das avaliagoes subjetivas em prol

de dados de desempenho (People

Analytics). )
N

Participacao Social:
Colaboragao com a sociedade
civil para garantir uma eficiéncia
processual inclusiva.
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A Nova Fronteira da Governanca de Pessoas

A transicao de um modelo puramente burocratico para uma gestao orientada a dados.
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Modelo Burocratico Tradicional

- Alocacao estatica baseada em quadros
fixos.

- Reposicao reativa de pessoal.

- Trabalho exclusivamente presencial.

- Varas operando como silos
independentes.

Gestao Estratégica & People Analytics

- Alocacao Eficiente: Lotacao de servidores
orientada por mapas de carga de trabalho e
demanda.

- Previsao Analitica: Modelos matematicos
para planejar aposentadorias e concursos.

- Adaptacao Hibrida: Teletrabalho definitivo
via Juizo 100% Digital, exigindo upskilling
constante.

- Estruturas Fluidas: Secretarias unificadas
otimizando a forca de trabalho para multiplas
varas.
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A Formula para a Humanizacao do Judiciario

A conjugacao ideal entre normativas institucionais e o mapeamento de perfis.

(Foco: Teletrabalho + Saude Mental) (Foco: Mapeamento de Perfis Técnicos)

DIRETRIZES DO CNJ | [ GESTAO POR COMPETENCIAS }
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EQUILIBRIO E
HUMANIZAGAO

T tid

* Alocagao baseada em perfil comportamental e saude.
» Metas flexiveis adaptadas ao contexto psicossocial.

* Avaliacao focada no valor gerado, nao apenas em horas logadas.
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O Escudo Protetor: Diretrizes de Saude e Alocacao

Como as Resolugdes do CNJ blindam o servidor na era digital.

77 Y 4 ; N\

(o | I

Res. 481/2022 (Gestao de Limites) Res. 227/2016 (Perfil e Autogestao)

Teto de 30% para trabalho remoto, exigindo 0 teletrabalho nao é universal. A gestao por
distribuicao de vagas baseada em critérios técnicose = | competéncias direciona ao regime remoto apenas 0s
de saudde, evitando favoritismos organizacionais. perfis com alto grau de foco, mantendo perfis
interativos no presencial.
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Res. 207/2015 (Prevengao ao Burnout) | Res. 343/2020 (Condigoes Especiais)
Monitoramento ativo de riscos psicossociais do Adaptacao de atribuigoes para servidores com
isolamento e mensuragao de desempenho pela deficiéncia ou em adoecimento mental, preservando
complexidade, nao apenas pelo volume bruto. | a capacidade laboral sem sobrecarga.
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A Maquina como Ferramenta: IA e Automacao

O impacto direto do RPA e da IA Generativa na rotina de Técnicos e Analistas.
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Triagem
Automatizada

Ferramentas como o
Servidor Virtual e a
plataforma Sinapses do

CNJ classificam peticaoes,

identificam auséncia de
documentos e aplicam
aplicam etiquetas
automaticas no PJe.

Minutas e
Sumarizacgao

Mais de 45% dos tribunais
utilizam |A Generativa
para elaboracao de
elaboracao de relatorios,
resumos de processos e
minutas de decisoes,
acelerando o tempo de
tramitacao.

Foco
Analitico

A absorcao de tarefas
repetitivas libera o
servidor para redirecionar
sua atuacao a analises
juridicas complexas que
exigem raciocinio
critico apurado.
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O Paradoxo da Eficiencia

O ciclo de precarizacao alertado pelas federacoes e congressos sindicais.

Facilidade de Ajuizamento

Ferramentas de |A no mercado
geram um crescimento expressivo no
volume de casos novos.

Pressao e Adoecimento

A sobrecarga funcional e a cobranca
por produtividade afetam diretamente
a saude mental do servidor.

Explosao da Carga Total

A velocidade transita para sistemas rigidos
de metas quantitativas automatizadas.

Aceleracao da Tramitagao
A robotizac¢ao no PJU acelera o fluxo

 burocratico interno.

A Demanda Sindical:;

Exigéncia de formagao continuada e
letramento digital critico dentro do

horario de trabalho para evitar que
o servidor arque isoladamente com
a pressao.
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Governanca e Centralidade Humana

Resolucao CNJ n°® 615/2025 e a garantia de que as maquinas nao substituem o julgamento.

Seguranca

Adversarial -JM ia

|A como Apoio Supervisao

Consultivo Obrigatoria (Proseg-IA) e Auditoria

Servidor ou 0 servidor g garante a
Magistrado realiza confor um ade dig u ll
revisao, edicao e ssegurando F‘i"*
validacao de toda mpl 0s critérios
saida algoritmica. uﬂ[ﬂlrl 1icos Sao

auditaveis
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| Forum de Carreira:

A Luta Estratégica

Debates entre STF, CNJ, Tribunais
Superiores, Fenajufe e Sindjus-DF.
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Recomposicao e Vetos: l
A luta ativa pela derrubada do Veto 45/2026. Em

2026, a categoria garantiu a implementacao
inicial de 8% de recomposicao salarial.
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Qualificagao Continua:

P\

Fortalecimento do Adicional de Qualificacao como
ferramenta essencial de desenvolvimento, aliado a
criagao de Laboratérios de Inovagéao (Liabs).

Valorizando o Construtor da Justica 4.0

A reestruturacao da carreira e a superagao da defasagem salarial (Lei 11.416/2006).

O Modelo de Relagcdo Modal (100-85-70) ——

100% - Analista Judiciario

(Foco na equiparacéao salarial com as carreiras
do Ciclo de Gestao).

85% - Tecnico Judiciario

(Teto da tabela de técnicos proporcional
ao analista).
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70% - Auxiliar Judiciario.” | \* ¥

(Base estrutural da relagdo modal).
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O Ecossistema da Justi¢ca do Futuro

A modernizagao so € sustentavel com a valorizacdao de quem a constroi.

Gestao
Humanizada

Alta
Tecnologia

Automacao (RPA/IA),
eficiéncia institucional e
seguranga adversarial,

People Analytics, limites
do teletrabalho, protegao
_ a saude mental e
< . centralidade humana.

A Verdadeira
Justica 4.0

Uma instituicao onde dados guiam
processos, algoritmos aceleram rotinas
e 0 ser humano permanece, insubstituivel,
no centro do valor publico.

Carreira Estruturada

Equiparagao ao Ciclo de Gestao,
modelo 100-85-70 e educacgao

continua.
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