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RESOLUCOES PROPOSTAS OU
APOIADAS PELO SISEJUFE TESES DE SAUDE

PROPOSTA SAUDE METAS
PROPOSTA DE RESOLUGCAO A PLENARIA NACIONAL DE SALVADOR

RESOLUGAO SOBRE SAUDE, METAS E PRAZOS DE PRODUTIVIDADE
NO PODER JUDICIARIO DA UNIAO

A Plenaria Nacional da Fenajufe, reunida em Salvador/BA, considerando:

| — o crescimento dos indices de adoecimento fisico e mental entre as
servidoras e os servidores do Poder Judiciario da Uniao;

Il — a ampliagdo permanente da carga de trabalho decorrente do aumento da
demanda processual, da digitalizagdo dos servigos e da insuficiéncia de
reposigcao de pessoal;

Il — a existéncia de milhares de cargos vagos em diversos tribunais do pais;

IV — a utilizagao crescente de sistemas de monitoramento de produtividade
baseados exclusivamente em indicadores quantitativos;

V — a imposi¢ao de metas e prazos incompativeis com a realidade das
unidades judiciarias e administrativas;

VI — a necessidade de garantir condicbes adequadas de trabalho, qualidade da
prestacgéao jurisdicional e protecdo a saude dos trabalhadores e trabalhadoras;

DELIBERA:

1. Reafirmar que a eficiéncia da prestagao jurisdicional ndo pode ser construida
as custas da saude das servidoras e dos servidores.

2. Defender a revisao nacional dos sistemas de metas e produtividade
adotados pelos 6rgaos do Poder Judiciario da Unido.

3. Reivindicar que os indicadores institucionais passem a contemplar nao
apenas quantidade de processos movimentados, mas também critérios de
qualidade, complexidade das atividades, riscos envolvidos e impacto sobre a
saude dos trabalhadores.

4. Combater mecanismos de exposi¢cao publica de unidades, setores ou
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servidores baseados exclusivamente em relatérios de atrasos ou rankings de
produtividade.

5. Denunciar praticas que caracterizem assédio moral organizacional ou
institucional por meio da utilizacdo abusiva de metas, cobrangas e
monitoramentos permanentes.

6. Defender a realizagao de estudos técnicos sobre dimensionamento da forca
de trabalho antes da fixagao de metas e prazos institucionais.

7. Reivindicar a reposi¢cao imediata dos cargos vagos e a realizagao de
concursos publicos como medida essencial para a melhoria da prestagao
jurisdicional.

8. Atuar junto ao CNJ, CSJT, CJF, TST, STF e demais 6rgaos superiores para
construcao de uma Politica Nacional de Gestdo do Trabalho que considere os
impactos das metas e da produtividade sobre a saude fisica e mental dos
trabalhadores do Judiciario.

9. Incorporar ao debate nacional da carreira a defesa de condi¢des dignas de
trabalho, prevencédo do adoecimento e combate ao assédio institucional como
elementos estruturantes da valorizagao das servidoras e dos servidores.

10. Orientar a Fenajufe e os sindicatos de base a promoverem campanhas
permanentes sobre saude mental, organizagao do trabalho e limites das
politicas de produtividade no Poder Judiciario.

Salvador/BA, 2026.

Proponentes:

Lucena Pacheco Martins -21986841546
Endossos:

Soraia Garcia Marca — 21975232918
Lucas Ferreira da Costa — 2121998483003
Maria do Carmo Rodrigues — 21994766577

Apoio: Coletivo Democracia e Luta
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PROPOSTA SAUDE DIGNIDADE

RESOLUGAO DA PLENARIA NACIONAL DOS SERVIDORES E SERVIDORAS DO
PODER JUDICIARIO DA UNIAO E DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

Em defesa da dignidade das trabalhadoras e dos trabalhadores, da saude no trabalho
e do fortalecimento do servigo publico

A Plenaria Nacional dos Servidores e Servidoras do Poder Judiciario da Unido e do
Ministério Publico da Unido, reunida em Salvador/BA, considerando:

| — que a prestacéo jurisdicional e a atuacgao institucional do sistema de justica
dependem diretamente do trabalho realizado por servidoras e servidores publicos
concursados, cuja valorizagao constitui requisito indispensavel para a garantia do
acesso a justica e dos direitos da populagao;

Il — que o adoecimento fisico e mental de trabalhadoras e trabalhadores tem se
tornado tema recorrente no Poder Judiciario, em razao da insuficiéncia de quadros de
pessoal, da intensificacdo das metas de produtividade, do aumento permanente da
demanda processual e da sobrecarga de trabalho existente em diversas unidades;

Il — que afastamentos por motivo de saude constituem direito legalmente assegurado
e nao podem ser utilizados para exposi¢ao publica, constrangimento, culpabilizagdo
individual ou estigmatizagdo de pessoas adoecidas;

IV — que episddios recentes de responsabilizacao individual de servidor afastado por
licenga médica para justificar dificuldades estruturais da prestacao jurisdicional
revelam a necessidade de aprofundar o debate sobre salde ocupacional, protecdo da
dignidade humana e responsabilidade institucional dos érgéos publicos;

V — que a Resolugdo CNJ n° 351/2020 instituiu a Politica de Prevengao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao no Poder
Judiciario;

VI — que a Resolugdo CNJ n° 500/2023 reafirma a responsabilidade dos tribunais pela
promocao da saude, prevencgao de riscos e protegao do bem-estar fisico e mental de
magistradas, magistrados, servidoras e servidores;

VII — que a Politica Nacional de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario estabelece
como principios a valorizagio das pessoas, a promog¢ao da saude, a melhoria das
condigbes de trabalho e a construgdo de ambientes organizacionais seguros,
inclusivos e respeitosos;
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VIII — que a defesa da celeridade processual e da qualidade dos servigos prestados a
populagdo ndo pode ocorrer as custas da exposi¢cao, humilhagao ou culpabilizagao de
trabalhadoras e trabalhadores adoecidos;

IX — que os problemas relacionados a morosidade processual, ao funcionamento das
unidades judiciarias e a qualidade dos servigos publicos possuem causas estruturais,
relacionadas ao dimensionamento da for¢a de trabalho, ao financiamento adequado

das instituicbes, a recomposi¢cao dos quadros e as condi¢des de trabalho oferecidas;

A PLENARIA DELIBERA:

Art. 1° Reafirmar que servidoras e servidores adoecidos merecem acolhimento,
protecao institucional e respeito a sua dignidade, sendo incompativel com os principios
do servigo publico qualquer forma de exposigao publica, discriminagao ou
responsabilizacao individual em razao de afastamentos legalmente concedidos.

Art. 2° Defender o fortalecimento das politicas nacionais de saude, qualidade de vida
no trabalho, prevencéo do assédio moral, assédio institucional e discriminagdo, no
ambito do Poder Judiciario da Unido e do Ministério Publico da Unido.

Art. 3° Manifestar preocupagao com o crescimento dos indices de adoecimento fisico e
mental entre as trabalhadoras e os trabalhadores do sistema de justi¢a, reconhecendo
a relacao entre esse fendbmeno e fatores como insuficiéncia de pessoal, intensificacdo
do trabalho, cobranca excessiva por metas e precarizagao das condi¢gdes laborais.

Art. 4° Reafirmar que a prestagao jurisdicional e a atuagao institucional dos 6rgaos do
sistema de justica constituem responsabilidades da Administracdo Publica, que deve
assegurar quantitativo adequado de pessoal, reposi¢cdo dos cargos vagos, realizagao
de concursos publicos, nomeacéao de aprovados e condi¢des dignas de trabalho.

Art. 5° Defender que os 6rgaos de governanga do Poder Judiciario observem
integralmente as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CNJ n° 351/2020, pela
Resolugdo CNJ n°® 500/2023 e pela Politica Nacional de Gestao de Pessoas do Poder
Judiciario.

Art. 6° Encaminhar aos tribunais superiores, conselhos de justica, 6rgaos de controle e
entidades representativas da sociedade documentos solicitando:

| — fortalecimento das politicas de prevencao ao adoecimento laboral;

Il — protecéo da privacidade e da dignidade de servidoras e servidores afastados por
motivo de saude;
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Il — combate ao assédio moral, ao assédio institucional e a discriminagao;

IV — realizagdo de estudos permanentes sobre saude ocupacional e
dimensionamento da forga de trabalho;

V — adocgao de medidas voltadas a recomposicdo dos quadros de pessoal e
valorizacao das carreiras publicas.

Art. 7° Reafirmar que a defesa da salde das trabalhadoras e dos trabalhadores
constitui condicao indispensavel para a efetividade do servigo publico, para a
qualidade da prestacéo jurisdicional e para a concretizagao dos direitos fundamentais
da populagao.

Art. 8° A presente resolugéo devera ser encaminhada ao Conselho Nacional de
Justica, ao Conselho Superior da Justica do Trabalho, aos Tribunais Superiores, aos
Tribunais Regionais, as entidades sindicais e associativas representativas do sistema
de justica e amplamente divulgada a categoria e a sociedade.

Salvador/BA, 2026

Proponentes:

Lucena Pacheco Martins -21986841546

Endossos:

Soraia Garcia Marca — 21975232918

Lucas Ferreira da Costa - 2121998483003
Maria do Carmo Rodrigues - 21994766577

Apoio: Coletivo Democracia e Luta
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PROPOSTA SAUDE ADAPTA NR1

Saude Mental, Organizagédo do Trabalho e Combate ao Adoecimento no PJU
e MPU

A Plenaria Nacional da Fenajufe reafirma que a saude das servidoras e dos
servidores do Poder Judiciario da Unido e do Ministério Publico da Unido € um
direito fundamental e uma condig¢ao indispensavel para a prestagao de um
servigo publico de qualidade a populacgao.

O crescimento do adoecimento fisico e mental no servigo publico,
especialmente no ambito do PJU e MPU, nao pode ser tratado como questao
individual ou mera incapacidade de adaptacéo das trabalhadoras e
trabalhadores as dinamicas institucionais impostas.

O aumento dos afastamentos relacionados a ansiedade, depresséao, sindrome
de burnout, estresse crénico e outras doencgas associadas ao trabalho revela
um cenario de intensificagao laboral marcado por:

* metas excessivas e descoladas da realidade das unidades;

* déficit historico de servidores;

* acumulo de atribuigdes;

* pressao permanente por produtividade;

* assédio moral e institucional;

* controle excessivo;

* precarizagao das relagdes de trabalho;

* implementacdo de modelos de gestéo inspirados na légica empresarial
privada;

* invisibilizagdo do sofrimento mental das servidoras e servidores.

A recente atualizacdo da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1), que passa a
reconhecer explicitamente os riscos psicossociais como elemento integrante da
saude e seguranga do trabalho, reforga o entendimento de que a organizagéo
do trabalho também produz adoecimento e deve ser objeto de prevengao,
fiscalizagéo e responsabilizagao institucional.

No Poder Judiciario, a légica produtivista e quantitativa vem impondo uma
dinamica de trabalho incompativel com condi¢des dignas de exercicio
profissional, afetando diretamente a saude das servidoras e servidores, a
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qualidade da prestagéo jurisdicional e o préprio acesso a justica.

A ampliacdo das metas, a cobranga permanente por resultados, a insuficiéncia
de pessoal, o crescimento da automacgao sem planejamento humanizado e a
auséncia de participagao efetiva das trabalhadoras e trabalhadores na
definicdo das politicas institucionais tém contribuido para um ambiente de
sofrimento coletivo e adoecimento estrutural.

A Plenaria da Fenajufe entende que defender saude mental é também
defender condigdes dignas de trabalho, dimensionamento adequado da forga
de trabalho, valorizagao da carreira, combate ao assédio e democratizagao das
relacdes institucionais.

Diante disso, delibera-se:

RESOLVE:

1. Reafirmar a defesa da saude mental como pauta prioritaria da Federacéo e
dos sindicatos de base, articulando-a a luta por valorizagao da carreira,
reducao da sobrecarga e melhoria das condi¢des de trabalho.

2. Intensificar a denuncia e o enfrentamento ao assédio moral e institucional no
ambito do PJU e MPU, inclusive mediante campanhas permanentes de
conscientizagao e acolhimento.

3. Cobrar do Conselho Nacional de Justica, do Conselho da Justica Federal, do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, dos tribunais superiores e dos
ramos do Judiciario a implementacao de politicas efetivas de prevencéo ao
adoecimento mental, com participagao das entidades sindicais e das servidoras
e servidores.

4. Defender a revisdo dos atuais modelos de metas e produtividade,
priorizando critérios qualitativos, condi¢des reais de trabalho e limites
humanamente sustentaveis para o exercicio das atividades.

5. Atuar pela inclusao obrigatéria da avaliagao de riscos psicossociais nos
programas institucionais de saude e seguranca do trabalho dos érgéos do PJU
e MPU, em consonancia com a atualizagado da NR-1.
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6. Defender politicas permanentes de dimensionamento adequado da forga de
trabalho, reposicao de cargos vagos e combate a precarizagao decorrente da
sobrecarga e da insuficiéncia de pessoal.

7. Construir campanha nacional da Federagao sobre saude mental no trabalho,
organizagao laboral e combate ao adoecimento no Judiciario e MPU, incluindo
materiais de formacao, pesquisas, escuta das bases e acdes publicas de
conscientizacao.

8. Atuar junto ao Parlamento, ao Executivo, ao Judiciario e aos érgaos de
fiscalizacao do trabalho pela efetiva implementacdo das medidas previstas na
atualizagcado da NR-1, inclusive no servigo publico.

9. Defender a criacao e fortalecimento de canais seguros de denuncia,
acolhimento e acompanhamento de casos de assédio e adoecimento
relacionados ao trabalho, com garantia de protegao as vitimas.

10. Reafirmar que a defesa da saude das trabalhadoras e trabalhadores é
incompativel com modelos de gestado autoritarios, produtivistas e baseados
exclusivamente em metas quantitativas.

Salvador, 2026.

Proponentes:

Lucena Pacheco Martins -21986841546
Endossos:

Soraia Garcia Marca — 21975232918
Lucas Ferreira da Costa — 2121998483003
Maria do Carmo Rodrigues — 21994766577

Apoio: Coletivo Democracia e Luta
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XXV PLENARIA NACIONAL DA FENAJUFE
TEMARIO: SAUDE, BEM-ESTAR E CONDIGOES DE TRABALHO

PROPOSTA DE RESOLUGAO

TiITULO: Gestao de Atencdo a Saude Integral do Servidor no Poder Judiciario -
entre a atualizagdo da normativa e a abordagem humanizada no contexto do

Judiciario.

A atualizagdo da Norma Regulamentadora n°® 01 (NR 01) com a inclusao do
Exame Biopsicossocial, objetiva garantir um ambiente de trabalho seguro e
uma atencdo integral a saude do servidor. A nova redagdo da NR 01
estabelece as diretrizes gerais para o gerenciamento de riscos. A norma exige
que a instituicdo identifique perigos e avalie riscos de forma continua. Isso
inclui desde a ergonomia no uso de computadores até os riscos psicossociais
advindos da carga de trabalho. No Judiciario, onde o desgaste é

majoritariamente cognitivo e emocional, sua aplicagao é vital.

Nesse sentido, a instituicdo de um Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), serve como o documento norteador para consolidar as medidas de
prevengao, de incorporar a avaliagao biopsicossocial, garantindo que o tribunal
tenha um plano de acado para intervir antes que o adoecimento ocorra.
Enquanto a norma oferece a estrutura técnica e administrativa para o controle
de riscos, a visao biopsicossocial garante que o servidor seja visto em sua
totalidade complexa. Juntas, essas ferramentas asseguram que a justica seja
feita por pessoas que também gozam de saude, dignidade e protecédo em seu

ambiente laboral.

No judiciario a aplicagdo dos exames periddicos deverdo se adequar,
incorporando o exame biopsicossocial, em razao da atualizagdo da NR 01 de
Saude do Trabalhador. A aplicacdo deste exame permite identificar se o

servidor possui as condicbes necessarias para exercer suas funcbes sem
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comprometer sua integridade a longo prazo, sendo crucial para o exercicio
pleno da vida laboral dos servidores, para processos de readaptacao e

acompanhamento de servidores com deficiéncia.

Diferente dos exames admissionais ou periédicos tradicionais, a abordagem
biopsicossocial compreende o servidor em trés dimensdes, bioldgicas,
psicolégicas e social, que sao fundamentais. Na dimensao bioldgica, as
condigdes fisicas, ergonomia e doengas ocupacionais, sdo 0s aspectos mais
explorados pela politica de atencdo a saude, e é certo que em momento
anterior do mundo trabalho a dimensao bioldgica era majoritariamente o centro

da politica de intervenc&o na saude do trabalhador.

No entanto, as transformag¢des do mundo do trabalho em razao da introdugcao
de novas tecnologias e do impacto da virtualizagdo dos processos de trabalho,
aprofundaram as dimensdes da exploragao do trabalho de uma forma geral,
sobrepondo a dimensao do trabalho sobre as demais, derrubando as barreiras
entre o publico e privado, entre a dimensdo pessoal e a coletiva,

desequilibrando o meio ambiente onde se insere o individuo.

Nesse sentido € que cresce a importadncia da dimensdo psicologia e da
dimenséo social na abordagem biopsicossocial dentro da politica de atencao
integral a saude do servidor. A saude mental, os niveis de estresse, a
ansiedade e a sindrome de Burnout, sdo aspectos da dimensao psicologica
que estao no topo das causas de adoecimento no mundo do trabalho, fruto da
aplicacdo de modelos produtivistas abusivos, apoiados em ferramentas
tecnolégicas que aumentam a carga, a jornada e o adoecimento, em vez de
serem utilizadas para melhoria das condicbes e da qualidade de vida no

trabalho.

Em consequéncia, a dimensao social é profundamente fragilizada, com o
desgaste das relacdes interpessoais no ambiente de trabalho e o fim do
equilibrio entre vida pessoal e profissional. No Poder Judiciario tais aspectos
destrutivos se tornam ainda mais expressivos por ser um poder profundamente
verticalizado e hierarquizado em suas relacdes, estabelecendo entre a

magistratura e os servidores relagbes assimétricas no processo de trabalho
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que contradizem a ideia de uma gestdo humanistica, pautada na protegédo da

saude e da qualidade de vida no trabalho.

No ciclo atual da politica de prevencéo a saude do servidor no poder judiciario,
0s exames periddicos ainda sdao nao sado considerados pelas administracdes
como instrumentos obrigatérios para a execugao da politica de prevencao, e,
de forma geral, fica a cargo do servidor a execugao e as custas dos exames
quando realizado, diferentemente do que esta disposto no Decreto 6856 de 25
de maio de 2009, com custeio dos tribunais, da forma descrita no art. 7° da
Resolugao CNJ 207/2015:

A integragdo da NR 01 com a visao biopsicossocial promove a *Atengao

Integral®, que se manifesta em:

1. *Prevencao de Doencas Mentais, visto que, em um cenario de digitalizagcao
(Processo Judicial Eletrénico) e metas elevadas, a identificagao precoce de

fatores estressores evita o afastamento por transtornos mentais.

2. Efetividade na implantacdo de uma gestdo humanistica - No poder judiciario
€ necessario que o foco da politica de atengéo integral a saude do servidor va
além da producdo conceitual sobre a Humanizacido do Trabalho, e crie acbes
concretas de atuagao para uma gestdo humanistica, que considere o servidor
em equilibro no ambiente do trabalho, na familia e na sociedade, levando em
conta que esses trés ambientes sdo parte do mesmo sistema e devem ser
vividos e respeitados em seu equilibrio. E por isso que uma gestdo humanista
no trabalho ndo pode criar tensées que desequilibrem o sistema sobrepondo-se
aos demais ambientes ou mesmo, nao observando que aspectos em
desarranjo nos demais sistemas podem interferir de algum modo no exercicio
das suas atribuicbes no ambiente do trabalho. O foco deixa de ser apenas a

"auséncia de doenca" e passa a ser o bem-estar completo do servidor.

3. Trabalho seguro - importante ressaltar que as instituicdes que aplicam
rigorosamente a NR 01 reduzem o passivo trabalhista e mantém a forga de
trabalho ativa e motivada. No judiciario isso produz seguranga quanto a
estabilidade do quadro de pessoal, protegendo contra adoecimentos, reducao
dos indices de licencas médicas e aposentadorias antecipadas em razédo de

sofrimento mental.
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Nesse sentido propomos que a Fenajufe atue junto ao STF, Tribunais e

Conselhos Superiores para garantir, no ambito de todos os 6rgaos do Poder

Judiciario da Unido:

1.

, a plena execucdo da Politica Nacional de Atencdo a Saude do
Servidor, com a obrigatoriedade da realizagcdo dos exames periddicos
anuais/bianuais para o quadro de pessoal dos servidores do PJU, com
os custos da realizagao pagos pelos tribunais;

a aplicacao da NR 01, aliada ao exame biopsicossocial, como um pilar
do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), aliada a uma efetiva
politica de prevengado e reducado de danos, no centro da politica de
atencgao integral a saude do servidor no poder judiciario, e,
constituir como pilar de uma politica de saude moderna no Poder
Judiciario, o aprofundamento da visdo humanistica no espaco do
trabalho, que estruture junto a gestdo de pessoas, as condi¢bes e
qualidade de vida no trabalho, como protecédo contra o assédio moral, o
sofrimento mental, a ansiedade, o stress e as doencgas ocupacionais que

dele derivam, como a sindrome de burnout.

Proponente(s):

Lucena Pacheco Martins

Soraia Garcia Marca

Maria do Carmo rodrigues de Oliveira

Apoio:

Coletivo Democracia e Luta
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Humanizacao do ambiente de trabalho

Esta tese visa trazer luz as relagdes de trabalho que envolvem todos os trabalhadores e
trabalhadoras que atuam nos diversos cargos e atividades necessarios para que a
sociedade obtenha do Judiciario a devida prestacéo jurisdicional.

Auxiliares judiciarios, técnicos, analistas, oficiais de justica, peritos, estagiarios e até
trainees hoje assessoram magistrados e magistradas. Mas antes de chegarmos

ao nosso local de trabalho, uma categoria de trabalhadores muitas vezes invisibilizada ja
higienizou cada canto para que a utilizagdo do espaco fosse possivel: sdo os terceirizados e
as terceirizadas.

Tal categoria é constituida por pessoas oriundas das classes sociais menos favorecidas e,
ao contrario da composi¢ao das altas cortes e demais espagos de poder, possui alto
percentual de pessoas negras — especialmente mulheres pretas. Sao trabalhadoras que se
deslocam por duas, trés ou até quatro horas apenas para chegar aos féruns, cuidam de
suas familias e recebem salarios e beneficios tao inferiores daqueles auferidos pelas
servidoras concursadas.

Como nos lembra bell hooks, "a opressao nao pode ser erradicada sem que se reconheca,
antes de tudo, as multiplas formas pelas quais ela se manifesta". Nesse sentido, é
imperioso que nossos olhares se voltem para todos os trabalhadores e trabalhadoras. As
acdes que visam a emancipacao das categorias minorizadas somente serdo legitimas se
alcancarem a todos e a todas.

Nao podemos naturalizar a coexisténcia de condigcdes absurdamente desiguais — a ponto
de, por exemplo, um trabalhador concursado concluir um doutorado enquanto outro
trabalhador, no mesmo ambiente, seja analfabeto funcional. Essa disparidade n&o é obra
do acaso: é o resultado de estruturas historicas de exclusdo que o socibélogo Jessé Souza
denominou de "a ralé brasileira" — parcela da populagao— parcela da populagao
sistematicamente privada de capital cultural, social e econdmico.

O que demandamos é que a Fenajufe, em sua estrutura, estimule os sindicatos filiados a
realizarem, tanto em suas proprias estruturas quanto junto aos tribunais, agdes de
integracao sociocultural que fortalegam os vinculos entre todos os trabalhadores e
trabalhadoras do Poder Judiciario. Que nao se faga distingdo com os terceirizados e as
terceirizadas e que, ao contrario, busque-se ativamente derrubar as barreiras de distingao
social porventura existentes — promovendo cursos, letramento e apoio concreto ao
crescimento profissional desses trabalhadores, e combatendo o assédio, o racismo, a
misoginia, o capacitismo e toda forma de discriminagao.

Afinal, como proclama o preambulo da Constituicido Federal de 1988, o Brasil € um Estado
democratico destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a igualdade
e a justica — valores que devem comegar a ser praticados dentro das proprias instituigdes
que os tém por missao garantir.

Patricia Fernanda dos Santos
Departamento de Combate ao Racismo Sisejufe
Coletivo Negro da Justica
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A ONTOLOGIA DA EXAUSTAO: DO DISCIPLINAMENTO
ALGORITMICO A URGENCIA DE UMA POLITICA DE SAUDE NO
TRABALHO PARA AS TRABALHADORAS DO JUDICIARIO

1.

A presente tese ndo pretende um diagnostico clinico, mas um manifesto
politico sobre as violéncias que os modelos de gestdo t€ém produzido na
vida das servidoras do PJU e MPU. Partimos da compreensao
incontornavel de que a saude das trabalhadoras do Poder Judiciario da
Uniao e do Ministério Publico da Unido nao ¢ um dado biologico isolado
ou uma variavel estatistica de recursos humanos, mas um campo de
batalha onde se enfrentam os modelos de gestdo neoliberal, o
patriarcado estrutural e a vigilancia algoritmica da produtividade.
Ignorar a conjuntura sob a qual labutamos ndo ¢ apenas um equivoco
analitico, ¢ uma capitulacdo estratégica diante da ofensiva do capital
contra o trabalho. O desconhecimento da realidade macroeconomica e
geopolitica atua como o adubo do divisionismo, uma ferramenta de
controle que serve precisamente aqueles que detém, na frieza do
gabinete e no isolamento tecnocratico, a "chave do cofre e o peso da
caneta'.

Vivemos sob a égide do que Byung-Chul Han denomina, com precisao
cirtrgica, a “Sociedade do Cansaco”. Essa exaustdo nao ¢ um
subproduto acidental do sistema, ela ¢ o proprio método de gestdo da
forga de trabalho contemporanea.

A transi¢do do disciplinamento fabril classico para a psicopolitica digital
converteu o assédio em ferramenta para alcancar uma métrica de
desempenho inalcancavel. Ela se transmuta em uma autoexploragdo
mediada pela hiperprodutividade, na qual o "sujeito do desempenho" se
julga livre enquanto se consome até o colapso fisico e psiquico. Como
nos recorda Michel Foucault em suas andlises sobre a biopolitica, o
poder ndo mais se limita a punir o corpo, mas passa a gerir a propria vida
e o desejo, transformando a trabalhadora em uma "empresaria de si
mesma", condenada a perseguir metas algoritmicas ditadas pela
ideologia da performance sob a constante ameaga da obsolescéncia e
invisibilidade funcional.

A engrenagem de produtividade infinita ¢ alimentada pelas estruturas da
misoginia, racismo ¢ da LGBTfobia, que operam como mecanismos de
exclusdo e silenciamento dentro da maquina estatal. A misoginia ndo se
manifesta apenas no ultraje verbal, mas na arquitetura do trabalho que
ignora a economia do cuidado e a multipla jornada, penalizando a
mulher por sua biologia e por sua resisténcia. Paralelamente, a
LGBTfobia institucionalizada impde o que Judith Butler descreveria
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como a negacdo da precariedade compartilhada, forcando corpos
dissidentes a uma performance de normalidade que exaure a saude
mental. A violéncia simbolica contra identidades ndo normativas no PJU
e no MPU ndo é um desvio de conduta, mas uma ferramenta de controle
biopolitico que visa negar a alteridade para que esta ndo interrompa o
fluxo continuo do produtivismo.

6. Essa logica opera o que o filosofo Achille Mbembe define como
necropolitica, uma faceta funcional onde se decide quem deve ser
exaurido até o apagamento psiquico. A saide da trabalhadora ¢
estilhacada pelo choque entre a suposta modernidade das plataformas
digitais e a arcaica estrutura do patriarcado brasileiro, que impde as
mulheres a carga invisivel do trabalho reprodutivo e de cuidados.

7. Nao ha neutralidade na inteligéncia artificial quando esta desconsidera
que o tempo da trabalhadora negra ¢ atravessado pelo racismo estrutural.
Como nos ensinou Lélia Gonzalez, o racismo no Brasil opera como uma
neurose institucional que silencia, isola e deslegitima a inteligéncia de
quem carrega a historia e o conhecimento na pele. No dia a dia do
Judiciario, essa engrenagem se torna tortura, ¢ a hipervigilancia que ndo
deixa respirar e a negacdo sistemdtica do descanso. O ambiente de
trabalho, que deveria ser de realizagdo, acaba se tornando um espago de
dor, onde o trauma colonial ¢ revivido em cada meta batida sob o
sacrificio de nossas irmas. Nao ha sororidade verdadeira que ndo
reconheca esse cansaco especifico e ndo se levante contra esse processo
de desumanizacao.

8. O cenario se agrava sobremaneira com o avango do etarismo e do
capacitismo como ferramentas de selecao darwinista no servico publico.
Em um sistema que idolatra a agilidade digital e a resposta imediata, a
experiéncia acumulada da trabalhadora madura ¢ lida como um fardo,
um ruido na fluidez do processo eletronico. Da mesma forma, a
singularidade da trabalhadora com deficiéncia ¢ tratada como um
"gargalo" na linha de montagem, ignorando-se que a acessibilidade ¢ um
direito fundamental, e n3o uma concessio administrativa. E a
coisificagdo absoluta, o ser humano reduzido a insumo. Hannah Arendt
ja nos alertava que a perda da dimensao politica da vida nos reduz a
condigdo de “animal /laborans”, seres que apenas processam
necessidades biologicas e produtivas para manter a maquina em
movimento, esvaziando o sentido publico e ético da nossa fun¢ao social.

9. A violéncia doméstica, longe de restringir-se a esfera da vida privada,
projeta-se sobre a trajetoria laboral das trabalhadoras como um vetor
invisibilizado de precarizagdo da saude. Este fendmeno, que Rita Segato
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10.
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12.

13.

14.

define como uma pedagogia da crueldade inscrita no corpo feminino,
nao ocorre no vacuo, ele € retroalimentado pela exaustdo produtivista
que fragiliza as redes de apoio e consome a energia vital necessaria a
ruptura dos ciclos de abuso. Quando o ambiente de trabalho ignora a
porosidade entre o doméstico e o institucional, ele se torna cimplice do
silenciamento, punindo a trabalhadora vitima de violéncia com metas
implacaveis que ndo admitem a subjetividade do trauma.

Urge que a organizacao sindical compreenda a luta contra a violéncia
doméstica como um imperativo de saude publica e laboral, combatendo
a légica patriarcal que, ao confinar a dor ao ambito particular, despoja a
trabalhadora de sua protecdo coletiva e de sua dignidade enquanto
sujeito politico.

Precisamos, portanto, falar com clareza, a auséncia de formacao politica
e o desconhecimento da conjuntura sdo os venenos que paralisam nossa
organizag¢do. O divisionismo da categoria ¢ a vitdria maior do opressor.
Quando permitimos que as pautas de saude sejam fragmentadas em
corporativismos ou subjetivismos despolitizados, ignorando que o
adoecimento mental ¢ o resultado direto de um projeto politico de
desmonte do Estado e de austeridade seletiva, estamos entregando as
armas.

A unidade sindical so se forja na consciéncia critica da totalidade social.
Nao basta clamar por reajuste, ¢ imperativo questionar a ontologia do
trabalho que nos retira a humanidade. Como propunha Antonio Gramsci,
a hegemonia se constrdi na disputa de narrativas, € a nossa deve ser a da
vida contra a meta, da solidariedade de classe contra o isolamento
atomizado do algoritmo.

A andlise de conjuntura ¢, diante deste contexto, o nosso principal meio
de luta e a bussola para a articulagdo coletiva. Ao compreendermos que
a precarizacao das condi¢des de trabalho no Judicidrio ¢ o reflexo da
submissdo do Estado brasileiro a ldgica do capitalismo neoliberal,
financeirizado, colonial, digital e do or¢amento publico sequestrado,
poderemos articular uma resisténcia que ndo seja meramente reativa. O
desconhecimento técnico-politico gera o medo, o medo paralisa a base
e é o instrumento de quem detém o poder da caneta. E fundamental
entender que o arcabouco fiscal, as reformas administrativas e a
implementacdo da inteligéncia artificial sem debate democratico sdo
faces da mesma moeda neoliberal que nos quer exaustas, isoladas e
desunidas.

A emancipagdo exige que retomemos o controle sobre o nosso tempo,
nossa saude e nossa dignidade. Cuidar da trabalhadora ¢ um ato de
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subversdo contra um sistema que lucra com a nossa depressao € 0 nosso
Burnout.

A Plenaria deve ser o marco de uma resisténcia que recusa o
silenciamento e a fragmentacgdo interna. Se a exaustao ¢ o método deles,
a formacdo politica permanente e a articulacdo internacionalista devem
ser o nosso remédio € a nossa poténcia.

A historia ndao ¢ um destino manifesto escrito por burocratas, mas um
caminho que se abre sob os pés daquelas que se atrevem a olhar o abismo
da realidade sem desviar o olhar.

17.E imperativo que saibamos transmutar a exaustio e angustia
paralisante em praxis libertadora, em motor da nossa insurgéncia,
convertendo o desgaste de nossos corpos no combustivel inesgotavel de
uma consciéncia de classe que recusa o siléncio e impde, pela unidade,
a soberania da vida sobre a frieza do capital.

18.Para que a densidade teorica da tese nao se perca na abstragao,
¢ preciso converter a critica em uma estratégia sindical de autodefesa e
contraofensiva. A Fenajufe e os Sindicatos filiados deve promover um
Observatorio Nacional Integrado:

a) Criacao de Redes de Cuidado e Escuta Politica nos sindicatos filiados.
Nao sdo grupos de terapia, mas de formacgdo, onde a trabalhadora
compreende que seu Burnout ndo ¢ uma falha individual, mas um
projeto de gestdo. Fortalecer a unidade da categoria, impedindo que o
isolamento e o adoecimento individual virem ferramentas de divisao.

b) Campanha Nacional e Permanente. Desmascarar a logica de que o
servico publico ¢ um balancete contabil, forgando a administragdo a
negociar ndo apenas salarios, mas a propria ecologia do tempo de
trabalho.

c) Pressdo direta sobre o CNJ, CJF e CSJT para a revisdo dos critérios
de produtividade, exigindo a inclusdo de "redutores de carga" baseados
em condicoes de satde e marcadores sociais.

d) Escolas de Formacdao Sindical hibridas (presenciais e virtuais)
focadas em Politica, Tecnologia e Satde. Capacitar a base para
identificar o assédio estrutural e a precarizagao digital, neutralizando as
narrativas administrativas que tentam colocar "servidores modernos"
contra "servidores obsoletos".

19. Este ndo ¢ um plano administrativo, ¢ uma jornada de
reconquista da dignidade. O sucesso deste fluxo depende de que cada
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trabalhadora se veja no espelho da classe e compreenda, quando uma
mulher adoece no PJU, a carreira inteira esta sendo atacada.

20. A unidade € o tnico antidoto, transformemos a angustia em praxis
e o cansaco na for¢a motriz de nossa emancipagao.

Assinam: Jusilda Lombardo Pedrolo, Mara Weber, Cristina Viana,
Fabiana Pandolfo Querubini

Endossos: Arlene Barcellos (arlene@sintrajufe.org.br) Marli Da
Campo Zandona (marlizandona@gmail.com) Marcia Angelita Coelho
(marcia27coelho@gmail.com), Camila Belém de Figueiredo Ferrer,
(ferrercamila@hotmail.com) Rosimara Kasper ( rsilvakasper@gmail.com)
10. Carla Nunes ( carlacacaia@gmail.com), Margareth Melo Arco Verde
(mag_mav(@hotmail.com)
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Discursos capitalistas, modelos de gestdo produtivista e adoecimento da categoria
do PJU e MPU

1.

2.

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

O capitalismo ndo tem nenhum compromisso com ética ou emancipagdo humana.
Seus unicos objetivos sdo expandir e acumular lucro;

A voz tiranica do discurso capitalista contemporaneo, colonial financeirizado e
digital atua sobre o sujeito mobilizando sua energia psiquica ndo sé para produzir,
mas para produzir um engajamento de sua subjetivamente aos objetivos das
empresas e organizagdes. Vende liberdade, felicidade, empoderamento,
pertencimento e sucesso entrega soliddo, abandono e sofrimento patogénico.
Esse engajamento subjetivo opera um processo de auto exploracdo, de serviddo
voluntéria, sem mais a necessidade de coercao externa. O(A) trabalhador(a) passa
a gozar da sua prépria exploracéo.

Nos setores da classe cuja a opressao é estruturante do sistema - mulheres, em
especial as mulheres negras, trabalhadores ndo brancos, povos originarios,
quilombolas, PCD's, pessoas fora do modelo cis/hetero — esse discurso busca
constantemente capturar as lutas libertarias para a légica neoliberal.

No marco regulatério das relacbes de trabalho o discurso capitalista opera a
narrativa de direitos demais, custo Brasil, responsabilidade fiscal, que facilitaram
a aprovacdo da terceirizacdo sem limites, da reforma trabalhista, reforma da
previdéncia, teto de gastos e outros que restringem direitos e cidadania.
Também foi através desses discursos que o capitalismo introduziu conceitos que
mobilizam a subjetividade da classe, tais como trabalhador ser colaborador(a ) da
empresa, com o objetivo de reduzir a consciéncia de classe.

As ideologias da meritocracia e empreendedorismo estdo inseridas no processo
de individualizacdo da sociedade o que por sua vez abriu caminho para a
introducdo de trabalho plataformizado no mundo do trabalho.

Normalizacdo das violéncias pelo discurso da eficiéncia e modernizacdo, se
tornaram comum nos ambientes de trabalho.

Discurso Capitalista colonial digital no sistema de justica brasileiro

Na década de 90, ocorreu a reforma do sistema de justica brasileiro — federal
estadual e ministério publico - orientada pelo Banco Mundial para atender o
capitalismo neoliberal financeirizado que estava em processo de consolidacéo.
Suas diretrizes pregavam:

Eficiéncia e produtividade — Fazer mais (lucro) com menos (direitos)—
alinhamento ao modelo de Estado minimo para os direitos a preservagao da vida
da maioria da populacéo e maximo para os interesses do Capital;

Atracéo de investimentos — financeirizacao;

Seguranca Juridica — protecao de contratos e propriedade privada.

Nenhuma palavra sobre cidadania, Estado de direito, fortalecimento da
democracia.

EC 45/04 cria o Conselho Nacional de Justica - CNJ que nasceu para concretizar
as reformas no sistema de justica alinhados aos interesses do capitalismo
neoliberal.

O CNJ entédo operou a introducdo do modelo produtivista no sistema de justica
através da uniformizagdo macica de procedimentos, normativas e sistemas de
processos eletrdnicos, numa troca acelerada de trabalho vivo por trabalho morto.
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O “canto da sereia” do discurso capitalista se deu através dos conceitos de
inovagdo, modernizacdo, eficiéncia, uniformizagdo vendendo a ideia de
facilitacdo do trabalho.

A introducdo de formas remotas de trabalho criou uma adesdo macica da
categoria que acredita ser o tele trabalho um privilégio mesmo estando submetido
a metas maiores e a transferéncia de custos do trabalho para si.

Atos de Violéncia na Gestao Produtivista

Atos de violéncia organizacional: praticas de gestdo que desestruturam o
coletivo, acirram a competicdo entre trabalhadores(as), controle de metas de
produtividade pelo sistema informatizado, hiperconexao, jornada sem limites,
sistema de avaliaces individuais e subjetivas - ndo € necessario existir um
assediador pois existe um sistema assediante que organiza o trabalho

Atos de violéncia simbdlica: Gameficacdo: disputa por selos de qualidade,
processdémetro, indicador de nimeros de processos, isolamento, silenciamento,
avaliacGes injustas e unilaterais, exigéncias sobre humanas, efeitos da
hiperconex&o, competicao;

Atos de violéncia ética: quando o trabalhador é levado a agir contra seus valores
para manter o emprego.

Atos de violéncia tém o sofrimento patoldgico como sintoma

Com a quebra dos lagos sociais e defesas coletivas, operados pelos atos de
violéncia dos modelos produtivistas de gestdo, o sofrimento tende a se
transformar em adoecimento fisico e mental.

Pesquisas desenvolvidas pelo Sintrajufe/RS em parceria com a UFRGS entre
2008 e 2011 apontaram um aumento progressivo, dores principalmente em
membros superiores, fadiga ocular, sofrimento mental, maior incidéncia de casos
de assédio moral, exaustdo e medicalizacdo a medida que avancava 0S
mecanismos de controle do trabalho por sistemas informatizados e metas
unilaterais. Esses dados se cruzaram com sentimentos de sobrecarga,
dificuldade de concentracéo, tempo insuficiente para analisar processos,
medo de errar.

Em 2021 em pesquisa sobre o trabalho remoto em confinamento a exaustao foi o
sentimento que se destacou, especialmente entre as mulheres.

A pesquisa realizada pela UNB para a nossa Federacdo nacional dos
trabalhadores do judiciario federal e ministério publico da unido e a Federacéao
nacional dos trabalhadores do judiciario nos estados, em 2019, investigou o
sofrimento e adoecimento no trabalho através da andlise da organizacdo do
trabalho e estilo de gestdo na producdo de sofrimento patogénico e
adoecimento. Apontou vivéncias de sofrimento patogénico como o esgotamento
mental, a falta de reconhecimento, desmotivacao, sentimento de inutilidade no
trabalho, desvalorizacgdo por parte da organizacao, falta de liberdade para dizer o
que pensa sobre o trabalho e pela revolta causada pela submissdo do chefe a
ordens superiores.

No caso dos estilos de gestdo, quanto mais problemas de salde, maior presenca
de estilo individualista e menor de coletivista.
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. Pode-se observar que o discurso capitalista ndo apenas organiza o trabalho, mas
produz subjetividades adoecidas, por meio dessas violéncias sultis,
naturalizadas e institucionalizadas.

. Patologias psiquicas passaram a figurar como causa importante de afastamentos.

Manifestagdes dos Sintomas dos Atos de Violéncia

. Medicalizag8o — anestesiamento do sofrimento fisico e mental e necessidade de
se manter funcional;

. Normopatia — como sintoma do esfor¢co extremo de adequacdo, desafetacao,
sujeito sem desejos, robotizacdo — robd nao tem consciéncia, logo nao sofre;

. Hiperconexdo — sintoma da performance, dar conta das demandas do trabalho,
ndo importa a hora, jornada sem limites;

. Exaustdo — Burnout como sintoma do excesso de exigéncias, sofrimento
individualizado - silenciamento, soliddo;

. Desalento, melancolia — aumento da culpabilizacéo do individuo pelo seu préprio
sofrimento

. Casos de suicidios se tornaram realidade , inclusive nos locais de trablaho do PJU
e MPU.

Resposta CNJ as press6es e denuncias da Federacéo e Sindicatos

. O CNJ, a partir da pressdo e denuncias de violéncias e assédios nos ambientes de
trabalho produziu respostas atraves da criacdo de Comissdes e Politicas de Saude
e Combate ao Assédio e Discriminacfes — porém, essas comissdes tém servido
como silenciadores da real violéncia, uma vez que ndo tem seu foco na origem
das violéncias que é o modelo de gestdo imposto pelo proprio CNJ;

. Na maioria dos casos as pessoas denunciantes ndo encontram ambiente de escuta
que promova lago social e acabam desenvolvendo mais sofrimento. E importante
que os sindicatos tenham canais de dendncia e orientem suas bases a encaminhar
as denuncias a esses canais e ndo diretamente a comissdo dos tribunais nos
estados.

. Os integrantes dessas comissfes, seja servidores(as) ou magistrados(as),
imbuidos de uma sincera vontade de prevenir e combater as violéncias, acabam
por também desenvolverem sofrimento ético e patogénico, pois é comum a
escuta do sofrimento sem a possibilidade de construcdo de saidas coletivas, sO
individuais que sdo limitadas e ndo resultam em melhoria das situagbes de
violéncia.

. A atual politica do CNJ de enfrentamento ao assédio moral e sexual e as
discriminacdes e a politica de atencdo a salde de servidores(as), ndo permite a
construcdo de uma escuta naquele local de trabalho, nem o questionamento sobre
a organizacao do trabalho que possibilitou aquela violéncia — no maximo ha a
formacdo de PAD, individualizando a responsabilidade da violéncia e
interditando qualquer responsabilizagédo da gestéo.

Politizar o Sofrimento Transformando DenUncia em Possibilidade de
Resisténcia e Luta

. E necessério que a Fenajufe construa de forma participativa, através do Consatde
uma Politica Nacional de Enfrentamento as Violéncias no Trabalho.
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Precisamos desenvolver um projeto de formacéo de dirigentes no tema da saude
do trabalhador(a) que possibilite a analise critica dos modelos de gestdo
produtivistas, por metas e entregas que vem avancando no Planejamento
Estratégico do CNJ.

Precisamos também, reforcar a formacdo de espacos de acolhimento nos
sindicatos de base e elaboracdo pela Fenajufe de agdes de resisténcias e
intervencdes politicas que incidam sobre os modelos de gestdo e planejamento
estratégico CNJ.

E importante entendermos que os sindicatos de base embora precisem acolher os
individuos vitimas de violéncia, ttm como maior desafio alcancar o coletivo
atraves de acdes que questionem os modelos de gestdo e possam incidir sobre
organizacao do trabalho. E nesse suporte que a Fenajufe precisa operar.

E fundamental seguir construindo espacos de transgressao dentro dos 6rgios do
judiciéario, através da militancia sindical e também institucional que questionem
os modelos de gestdo, a desumanizacdo, a coisificacdo e o silenciamento de
trabalhadores (as), para quebrar o discurso tiranico, nomear as violéncias,
produzir resisténcias coletivas.

A reposicao de cargos vagos e a luta contra a reducdo de postos de trabalho em
diversos setores do PJU e MPU precisa ser luta conjunta da Fenajufe, Fenajud e
seus sindicatos de base. Ndo ha forma de diminuir a sobrecarga sem adequacédo
do quadro ao volume de trabalho. Ndo podemos sucumbir a Idgica produtivista
que monetiza a sobrecarga e exaustdo através de incrementos financeiros.

Para enfrentarmos a perversidade desse modelo adoecedor precisamos colocar a
satde no trabalho, o bem-viver e o conceito de vida além do trabalho na pauta
prioritaria de luta, como elemento indissociavel da luta remuneratoria.

Assinam: Mara Weber, Cristina Viana, Jusilda Lombardo Pedrolo, Fabiana Pandolfo
Querubini

Endossos: Arlene Barcellos (arlene@sintrajufe.org.br) Marli Da Campo Zandona
(marlizandona@gmail.com) Marcia Angelita Coelho (marcia27coelho@gmail.com),
Camila Belém de Figueiredo Ferrer, (ferrercamila@hotmail.com) Rosimara Kasper (
rsilvakasper@gmail.com) 10. Carla Nunes ( carlacacaia@gmail.com), Margareth Melo
Arco Verde (mag_mav@hotmail.com)





