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m uma dramatica conjuntura politica

nacional, com um pais dividido e diante

de anunciados ataques aos direitos sociais
e trabalhistas estabelecidos na Consolidagdo das
Leis Trabalhistas (CLT) e na Constitui¢do Fe-
deral de 1988, em um retrocesso inimaginavel,
a categoria estard envolvida no 9° Congresso da
Fenajufe. O funcionalismo, além de eleger uma
nova diregdo, vai avaliar o que foi feito até aqui
¢ aprovar novas diretrizes politicas para as lutas
que se avizinham no proximo triénio.

Para além da campanha permanente pela
recomposicdo salarial, busca-se a pauta funda-
mental de um Judiciario democratico, transpa-
rente e com condi¢des dignas de trabalho. Os
magistrados, por meio da exigéncia de metas
e de uma estrutura cada vez mais vertical e
autoritaria, oprimem os servidores, levando ao
adoecimento e evasdo.

Demandas como o Nivel Superior para técnicos,
ja sacramentadas entre os servidores, precisam ser
efetivamente implementadas para ndo se tornarem
meros projetos no papel. E preciso avangar na
discussdo da carreira, como estrutura salarial,
situagdes de cargos especializados e capacitagdo
continuada, entre outros debates.

Em um momento em que no Congresso surgem
ameagas aos trabalhadores, como a terceirizagdo
desenfreada e a precarizagdo das relagdes de
trabalho — além do assédio moral que permanece
entranhado no servigo publico — € preciso cons-

truir a resisténcia permanente que exige uma

unidade da categoria e o entendimento de seu
papel no Judiciario.

Entretanto, a unidade precisa ser construida com
respeito a pluralidade de ideias, com o entendi-
mento de que as diferencas sdo salutares e reflexo
da propria heterogeneidade da base. Infelizmente,
os ultimos anos foram caracterizados por uma
intolerancia difundida por algumas liderangas e
grupos contra os que divergiam destes na politica
e nas propostas. Tal intolerancia levou a uma fra-
tura inaceitavel na categoria, perseguicoes de diri-
gentes e servidores, além do prejuizo as demandas
coletivas em fun¢@o da disputa politico-sindical.

Propostas como a eliminag@o politica daqueles
que pensam de modo diferente e a imposigdo de
um pensamento Unico desmobilizam e trazem
a perda de confianga dos trabalhadores nas
liderangas e entidades. Essa divisdo e desmobi-
lizagdo interessam apenas a patrdes e governos,
afastando a categoria da luta e abrindo espago
para consolidar relagdes cada vez mais desiguais
entre administragdes e trabalhadores.

O que esperamos do 9° Congrejufe é uma avalia-
¢éo honesta da gestdo passada e especialmente da
mobilizagdo de 2015, além da construgdo de uma
federagdo mais democratizada, plural, transparente,
com respeito mutuo, e que possa efetivamente ser o
instrumento nacional para construir e implementar
o plano de lutas que serd aprovado. Somente assim,
barraremos os ataques ideoldgicos aos servidores
publicos e trabalhadores em geral e valorizaremos

efetivamente a nossa carreira.

9° Congrejufe: o destino da categoria nos proximos trés anos

Confira a programacdo do Congresso, que acontece de 27 de abril a 1° de

maio em Florianopolis (SC)
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ASSEDIO MORAL

Foto: Site TRE

“O auge do meu sofrimento foi
quando eu comuniquei que iria sair
da vara. A Dra. Edna ficou alguns
dias me maltratando por besteira
e me desqualificando. Até que eu
passei mal durante o expediente. A
Dra. Edna ¢ uma pessoa de uma de-
sumanidade acachapante. Nunca vi
na minha vida alguém assim.”

O relato ¢ de Wando, um dos
servidores da Justi¢a Federal do Rio
de Janeiro que decidiram falar com
exclusividade a publicacdo Ideias
em Revista sobre o assédio moral
sofrido na 12* Vara Federal, da juiza
Edna Kleemann. Segundo José, que
trabalhou com a magistrada por um
curto periodo, a rotatividade com-
prova que os atos de agressdo nao
sdo fatos isolados: “Em menos de
um ano, passaram pela vara cerca de
dez servidores. Sempre tem vaga la.”

Logo no inicio da conversa, Lu-
zia conta que uma vez levou uma
bronca por um pequeno atraso.
“Mal entrei na sala e ela ja falou
que eu estava atrasada. Eram 12h01.
Eu respondi que estava atrasada
apenas um minuto, mas ela disse

que ao meio-dia eu ja deveria es-

tar sentada trabalhando”, lembra.

Clima amigavel no inicio

José ressalta que quando o funcio-
nario € novo na vara, a juiza Edna
tenta mostrar que ¢ uma pessoa
agradavel: “O primeiro contato ¢
sempre suave. Ela é muito sedutora
quando vocé vai conversar.” Marta
acrescenta: “Ela tem um ou dois dias
de namoro com o servidor e depois
comega o assédio moral violento:
gritos, desqualificagdo do trabalho
¢ humilhag@o. A imagem que eu
tenho dela ¢ de uma feitora com o
chicote na méo. Vocé pode fazer o
que quiser para agrada-la que ela
vai te bater de qualquer jeito. E o
tipo de feitor que tem o gosto pela
maldade.”

Para o grupo, esse comportamento
¢ uma caracteristica da personalida-
de da magistrada. “Ela é uma pessoa
autoritaria, que ndo dialoga. No
momento em que pde uma coisa na
cabega, ainda que vocé se empenhe,
nunca esta a altura do que ela quer.
Ela sempre quer colocar vocé como
uma pessoa incompetente. Vocé se
sente o tempo inteiro em sobres-
salto, ndo relaxa um minuto. Todo
mundo que passa pela vara da Dra.
Edna acaba ficando com problemas
de saude. E uma angistia”, afirma
Luzia, que chegou a ficar a base de
calmantes pouco antes de conseguir
transferéncia para outra vara.

Lucimara entrou em depressao
profunda e teve que tomar remédios
controlados. A servidora recorda que
chorava o tempo todo. A familia

4 http://sisejufe.org.br

Juiza Edna Kleemann, em evento sobre

execugdo fiscal, em 2015

chegou a sugerir que ela pedisse exo-
neragdo, o que ndo foi necessario,
ja que conseguiu transferéncia para
outro local. No entanto, até hoje tem
pesadelos e lembrangas negativas

desse periodo.

Carta com ameacas
circulou nas redes sociais

Em uma carta que viralizou nas
redes sociais (imagem na pagina ao
lado), a magistrada explicita o des-
prezo que parece sentir pela catego-
ria. O documento foi apresentado aos
servidores em abril do ano passado,
pouco antes de Edna sair de férias.

Num dos trechos, a juiza diz que
tem visto a vara decair em produti-
vidade e em qualidade de servico,
apesar de ela ter se colocado a
disposicdo de todos. E acrescenta
que ndo encontrou colaboragdo e
compreensdo. Afirma ainda que
quando exige o minimo de dedi-
cacdo, nada além das obrigagdes
legais, o que recebe em troca ¢
reclamagdo junto ao sindicato. E
relata: “Por isso, as vésperas das
minhas férias, além de demonstrar
meu completo descontentamento,
sobretudo pela falta de compro-
metimento de meus colaboradores,
saio com gosto amargo de derrota.
Vou refletir, durante as férias,
inclusive nos dias em que estiver

viajando... e procurar uma solugao.

Prometo que voltarei com ideias
novas, talvez até desagradaveis...
pois embora nio tenha o poder de
despedir, ainda me resta o direito
de deliberar acerca das fungdes
comissionadas.”

“Essa carta mostra bem o que a
juiza acha do servidor. Ela acha que
estamos sempre errados”, avalia
Lucimara.

Corporativismo no TRF
dificulta punicao

Para os servidores, a magistrada
continua fazendo novas vitimas por-
que sabe que ndo serd punida. “As
representagdes contra a juiza que o
sindicato apresentou a Corregedoria
do TRF (Tribunal Regional Federal
da 2° Regido) foram indeferidas e
arquivadas. Os desembargadores
ndo julgam com imparcialidade
porque eles se protegem pelo cor-
porativismo. A nica recomendagao
que deram no ultimo julgamento foi
que ela procurasse tratamento psico-
16gico”, lamenta Wando (leia no box
os detalhes do processo) .

Marta, José, Wando, Lucimara e
Luzia encerraram a entrevista com
um apelo aos colegas de todo o pais:
que ndo tenham medo de denunciar
situagoes de assédio moral. “A
gente so esta aqui lembrando todas
essas coisas ruins para que nunca
mais acontecam com ninguém. A
gente ndo quer que isso se repita”,
conclui Luzia.

Tentamos contato com a juiza Edna
Kleemann na 12* Vara e recebemos a
informag@o de que a magistrada ndo
da entrevistas.
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Ano Xl — nUmero 45 — Abril de 2016



Teu passado te condena

O Conselho Nacional de Justiga
(CNJ) ainda nao julgou recurso
interposto na Revisdo Disciplinar
movida pela Departamento Juridico
do Sisejufe, em face da magistrada
Edna Kleemann, pela prética de atos
atentatorios a liberdade sindical.

A dire¢do do Sisejufe entrou
com pedido de revisao disciplinar
no conselho depois que a Cor-
regedoria do Tribunal Regional
Federal da 2* Regido arquivou
a representagdo que denunciou,
pela segunda vez, a pratica antis-
sindical da juiza Edna Kleeman,
da 12* Vara Federal.

A representacdo se refere a
atitude da juiza, que postou-se
perante os representantes do sin-
dicato que distribuiam o jornal da
entidade e informou que somente
na presencga dela eles estariam
autorizados a falar com servidores
da 12* Vara.

Entendendo que a atitude da
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magistrada ndo se coaduna com a
liberdade sindical assegurada pela
Constitui¢do, ja que o contato dos
dirigentes sindicais com os demais
funcionarios tem por finalidade
permitir o conhecimento dos pro-
blemas enfrentados pela categoria,
da qual a magistrada ndo faz parte,
o Sisejufe representou perante a cor-
regedora a época, Salete Maccaldz,
que determinou o arquivamento do
pedido, sob o argumento de que “a
conduta adotada pela magistrada
ndo configura falta funcional” e de
que “ndo ha nenhuma ilegalidade na
restricdo de acesso de representantes
do requerente para além do balcio
de atendimento das partes”. Contra
essa decisdo o sindicato interpos
recurso administrativo, sendo a de-
cisdo da Corregedora mantida pelo
Pleno, o que ensejou o pedido de

revisdo disciplinar perante o CNJ.

Relembre o episadio anterior
O primeiro episddio envolvendo
conduta arbitraria da magistrada
ocorreu em 25 de outubro de 2011,
quando a juiza era titular da 31*
Vara Previdenciaria, ¢ impediu o
acesso de representantes do sin-
dicato as dependéncias do setor

wae il

JUIZA FEDERAL TITULAR DA 12 VARA FEDERAL
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para passar esclarecimentos sobre
a greve entdo em andamento aos
integrantes da categoria. Na oca-
sido, os diretores do Sisejufe ainda
tentaram marcar reunido com a
magistrada para tratar do incidente,
mas foram informados que ela ndo
recebia dirigentes sindicais.

Inconformado com a restrig¢@o, o
sindicato protocolou representagao
na Corregedoria Regional, para que
a juiza fosse instada a esclarecer os
motivos da proibi¢do imposta aos
representantes da entidade e para
que fossem adotadas medidas aptas
a coibir a repeticdo da restricdo. A
representagao foi arquivada pelo en-
tao corregedor, ap6s a magistrada se
comprometer a permitir a entrada de
até dois representantes do sindicato
na Secretaria da Vara.

Outro caso envolvendo a juiza

O Sisejufe também ja recebeu
denuncia de fatos ocorridos na 12*
Vara Federal que configurariam
pratica de assédio moral contra os
servidores da referida Vara. Na
ocasido, a assessoria juridica do sin-
dicato encaminhou a Corregedoria
do TRF da 2* Regido, representagio
contra a juiza titular, pedindo a

instauragdo de procedimento para
apuragdo dos fatos. O caso ainda
ndo foi julgado.

De acordo com a dentincia rece-
bida pelo sindicato, os servidores
da 12* Vara Federal estariam
sendo expostos, de forma reitera-
da, a situagdes constrangedoras e
abusivas, tais como a proibi¢do
de ingerirem alimentos sélidos
durante a jornada de trabalho, de
rir durante os atendimentos no
balcdo, além de ameagas de aber-
tura de procedimento disciplinar
em razdo do exercicio regular
de direitos reconhecidos, como
licenga por motivo de doenca de
pessoa da familia.

O Sisejufe entende que essas
e outras condutas, que estariam
sendo praticadas pela magistrada
Edna Kleemann, criam clima
de temor, constrangimento e
insegurancga para os servidores, o
que, longe de atender o interesse
publico, acaba por degradar o
ambiente de trabalho. Além disso,
o sindicato avalia que as condutas
aludidas sdo incompativeis com
a preservagdo da dignidade dos
servidores, configurando assédio

moral que deve ser combatido.

Em 2015, juiza discriminou
porteiro e virou alvo de processo

Os arroubos de autoridade da juiza
Edna Kleemann extrapolam a area
judicial. Em 2015, a magistrada teria
agredido verbalmente, com xinga-
mentos, o porteiro do prédio no qual
reside, Jailson Trindade Andrade.
De acordo com reportagens publi-
cadas na revista Veja e no Jornal
O Globo, o funcionario entrou com
uma agao por danos morais contra a
magistrada. O caso esta nas maos da
juiza Marisa Simdes Mattos Passos,
da 1* Vara Civel do Rio.

Em e-mail a administrac¢o do edi-
ficio, a juiza solicitou a demissdo do

funcionario por ele ndo entregar o

boleto do condominio em seu apar-
tamento e por dormir em servigo.
Na alegacao final, chama o porteiro,
um negro que sofre de obesidade
morbida, de “bolo de banha”.

A magistrada teria expressado, em
texto, a sua vontade: “Quero, exijo
e ndo vou descansar enquanto este
‘bolo de banha’ trabalhar no condo-
minio, j& que sou eu, proporcional-
mente, quem paga o salario deste
funcionario relapso e desidioso”.

O advogado de Jailson recorreu ao
CNIJ e mandou oficio para a Comis-
sdo de Direitos Humanos da OAB e
da Assembleia Legislativa do Estado
do Rio de Janeiro.
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GENERO

Cristiane Vianna Amaral

ulher trabalhadora.

Quando vocé 1€ ou

ouve essas duas pa-
lavras juntas, qual é a primeira
ideia que vem a sua cabec¢a? Uma
advogada, uma professora, uma
empregada doméstica? E quando o
assunto € cuidar da casa, dos filhos
ou mesmo dos pais? A primeira
imagem que aparece ¢ de um ho-
mem ou de uma mulher?

E a partir desse conceito que a Casa
da Mulher Trabalhadora (Camtra)
desenvolve suas atividades.: Todas
as mulheres sdo trabalhadoras: em
casa ou na rua. Confesso que quando
fomos procurar a entidade, nosso ob-
jetivo era falar sobre o trabalho remu-
nerado. Sabiamos que a entidade atua
junto ao comérceio popular vizinho ao
Sisejufe, a Sociedade Amigos das
Adjacéncias da Rua da Alfandega, a
famosa Saara, no Centro da Cidade
do Rio de Janeiro.

O projeto ja tem cerca de 15
anos. Nesse tempo, foi possivel
conhecer melhor essas mulheres
que t€m baixos salarios, acumulo
de fung¢des e que dificilmente
conseguiriam emprego em num
shopping center, seja pela pouca
escolaridade, seja por padrdes
raciais e até mesmo estéticos. A
supervisora de projetos da Camtra,
Iara Amora, conta que elas pos-
suem ainda pouco conhecimento
de seus direitos e poucas sabem a
fun¢do de um sindicato. E quem
entra com um processo trabalhista,
dificilmente vai conseguir se em-
pregar em outra loja pertencente
ao grupo.

A alta rotatividade na Saara ¢
um empecilho para a organizagio
dessas mulheres, bem como a carga
de trabalho, de segunda a sabado.
“Tentamos varias estratégias, di-

W

Tara Amora avalia que poucas mulheres sabem a fungdo de um sindicato

ferentes horarios. Ja fizemos até
reunido no bar”, conta lara. Atu-
almente, o trabalho esta focado na
formagédo e informagao.

Muiheres lindas

Acompanhada pela estagiaria da
Camtra, Ana Lacerda, fui visitar al-
gumas das mulheres que conhecem
o trabalho da entidade. Mensalmen-
te, 23 lojas recebem preservativos
para os funcionarios e funcionarias,
por meio de multiplicadoras. Co-
nheci mulheres lindas, fortes e de
sorriso largo. Rosangela Santos,
uma das multiplicadoras, conhece
a organizagdo feminista ha cerca
de seis anos. Ela lembra que hoje as
trabalhadoras sdo mais respeitadas

na Saara. Nos anos 1980, muitos

clientes confundiam as vendedoras
do local com prostitutas.

“Acho muito importante o tra-
balho da Camtra, queria participar
mais, mas falta tempo, saio as 6 (da
tarde), as vezes fico até as 7 horas”,
lamenta, destacando a importan-
cia das informagdes sobre saude,
especialmente as de prevengdo as
doengas sexualmente transmissiveis.

A colega Adriane Barros chamou a
ateng@o para o trabalho de divulgagao
dos preservativos femininos. E Maria
Helena Santos conta que também dis-
tribui as camisinhas para os parentes
e vizinhos do bairro Anchieta. Ela
considera ser uma grande oportuni-
dade para explicar sobre as doengas.

Em outra loja, trabalha Tania

Bezerra. Ha 15 anos atuando na re-

Mensalmente, as comerciarias recebem preservativos da Camtra
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Todas as mulheres sao traha

gido, essa multiplicadora da Camtra

acredita que atualmente a mulher
tem mais atitude frente as provoca-
¢oes. “A Saara acolhe todo mundo”,
reflete sobre o perfil das vendedoras
da regido, que abrange tanto jovens
como mulheres mais velhas.

Sua colega Darlene Barbosa acha
que a presencga da Camtra no local
¢ fundamental porque a mulher
precisa estar “ligada nas coisas”.
Ela acredita que o publico feminino
esta evoluindo, mas confessa que ¢
muito dificil. “Precisamos ter mais
responsabilidade com o nosso cor-
po, nossa mente.”

Darlene acha a Saara incrivel, por
ser um espago acolhedor. Gosta da
diversidade. Pergunto sobre politica.
Ela diz que ¢ dificil de entender,
ainda mais no momento atual em que
0 pais vive. Casada e com uma filha,
ela divide as contas de casa com o
marido, que ganha um pouco mais.
Apesar de ser responsavel por cuidar
“dacasa, dele e dafilha”, elarelata que
ele divide as tarefas, pois chega mais
cedo em casa. “Nao casei sozinha.”
Questiono se € certo o homem ganhar
mais. Ela titubeia, reflete, e pensando
sobre os diversos papéis que a mulher
desempenha, conclui: nés tinhamos
que ganhar mais!”

Ano VI — nomero 45 — Abril e Maio 2016



Barraca Armada

A Camtra arma a Barraca de Direi-
tos na Saara, na esquina da Avenida
Passos com a Rua da Alfandega,
onde distribui preservativos e folhe-
tos informativos nao so6 sobre saude,
mas também abordando exploragio
sexual, assédio, violéncia contra a
mulher, educagdo e mobilizagio po-
litica, entre outros. Ana, a estagiaria,
¢ uma das colaboradoras que fica na
barraca da Saara. “Aqui conheco
mulheres de verdade.” A estudante
de Relagdes Internacionais conta que
jatinha contato com o feminismo por
meio da Internet e na universidade,
mas foi a partir de 2014, quando pas-
sou a integrar o Nucleo de Mulheres
Jovens da Camtra, que se aproximou
mais do tema.

A partir dessa vivéncia na Saara,
ela relativiza alguns valores do
feminismo disseminados no meio
universitario, que deve “sair do
mundo abstrato”. A partir de um
recorte de classe, Ana defende que
¢ necessario ver a real necessidade
das pessoas.

A organizagdo foi criticada por
alguns grupos feministas por distri-
buir flores no Dia da Mulher. Além
da Saara, outro ponto escolhido
para a homenagem foi a Central do
Brasil, onde a atividade iniciou as 6
horas da manha. Ana ficou emocio-
nada com a rea¢do das mulheres ao
receberem as rosas. “Talvez aquele
tenha sido o unico momento do dia
em que ela teve tempo para cuidar
de si mesma”, avalia. Foi uma ma-
neira que a organizacao feminista
encontrou para chegar nessa mulher
que ndo tem tempo para discutir
seus direitos, pois precisa cuidar da
sobrevivéncia de sua familia.

O feminismo tem a fungdo de
fazer politica, promover mudangas,
mas ndo pode esquecer das situagdes
mais urgentes. Atitudes simples,
mas muito relevantes, como distri-
buir camisinhas ou uma boa con-

versa, podem ser revolucionarias.

Desafios frente afalta
de pudor e vergonha

Se hoje o foco da Camtra ¢ a in-
formagdo e formagao de mulheres,
bem como a produgdo de conheci-
mento, a supervisora acredita que
devem ser criadas novas frentes de
interveng@o. Ao mesmo tempo em
que, com a disseminagao da Internet
e das redes sociais, 0o feminismo
ganhou forga, a reagdo conservadora
também cresceu. “Se perdeu o pudor
e a vergonha de defender posturas
machistas.”

lara aponta exemplos de retro-
cesso. A Comissao Parlamentar de
Inquérito que tratou do aborto na
Assembleia Legislativa do Rio de
Janeiro no ano passado, criminali-
zou médicos e mulheres. Também
em 2015, as mulheres tiveram
que fazer muita pressdo junto aos
parlamentares fluminenses para
garantir a aprovagdo da lei que
assegura a toda gestante o direito
a receber assisténcia humanizada

durante o parto na rede publica de
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saude no Estado, contrariando o
Conselho Regional de Medicina.
No inicio de margo, em uma festa
de integragdo na Universidade Rural
(UFRRJ), uma menina foi estuprada
e ainda teve a calcinha levada por
seu estuprador, que botou a pega
ensanguentada na cabega e ficou
desfilando pelo local da festa até o
alojamento masculino. Depois de
semanas do ocorrido, a Universida-
de ndo tinha se pronunciado ainda,
apenas suspendido a matricula do
Criminoso.

Frente a esse quadro, o desafio
da Camtra para o proximo periodo
¢ organizar as mulheres para que
possam incidir nas politicas publi-
cas. Atualmente, as universitarias,
principalmente da classe média,
estdo inseridas nas lutas, mas a
organizagdo feminista quer garantir
ampla participag@o, principalmente
dos setores populares.

No alto, Darlene Barbosa;

acima, Tania Bezerra; e

ao lado, Ana Lacerda



GENERO

Casa da Mulher Trabalhadora

Quem quiser colaborar com a

Camtra, pode fazer doacgées,
comprar os produtos da lojinha
ou participar das atividades.
Contatos:

www.camtra.org.br

Telefone: (21) 2544-0808

Email: camtra@camtra.org.br
Endereco: Rua da Lapa, 180/806
Centro — Rio de Janeiro
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T ek REWIETA

Instituto Observatorio Social —
Por que, em 2016, ainda se tem como
desafio que os direitos das mulheres
trabalhadoras sejam garantidos?

Nalu Faria — A questao da remu-
neragdo € um grande desafio. Outro
¢ o0 acesso a creche. No mercado
de trabalho, o assédio moral é mais
frequente entre as mulheres. Tudo
isso ¢ um conjunto que torna ainda
mais penoso o trabalho das mulhe-
res. A mulher trabalhadora vive
todo dia a questdo da jornada dupla.
Nos também temos a remuneragio
muito mais baixa que a dos homens.
Essa diferenca tem o agravante de
que, por um lado, sdo as mulheres
que concentram a renda de até dois
salarios minimos, e, por outro, nos
setores que pagam mais, ainda existe
essa diferenca de salario entre ho-

mens € mulheres.

IOS — Na sua opinido, a diferenga
de salério e a jornada dupla precisam
ser pensadas na hora da aposentadoria?

Nalu — A jornada dupla prejudica

a mulher. Por isso a gente continua
defendendo que as mulheres preci-
sam de menos tempo de previdéncia
que os homens. Se pegarmos o nu-
mero de trabalhadores sem cobertura
previdenciaria, 1/3 ¢é trabalhadora
doméstica. E os outros 2/3 estdo
divididos igualmente por setor:
agricultura, industria e comércio.
A realidade ¢ que as mulheres tra-
balham mais horas. Na jornada as-
salariada, os homens trabalham mais
horas, em média, que as mulheres, e
muitas aceitam jornadas menores pra
poder cuidar dos filhos. A diferenga
¢ que, quando a mulher retorna para
casa, elas continuam trabalhando.
E quando elas tém cobertura da
previdéncia, elas também trabalham
em casa. Independente da carteira
assinada, quem mais faz trabalho
doméstico ¢ a mulher. E isso nos

desgasta mais.

I10S — A responsabilidade de criar
os filhos também pesa no trabalho?

Nalu — Sim, s3o elas quem so-
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frem pela sobrecarga ao cuidar de
seus filhos e trabalhar ao mesmo
tempo. Isso pode ser exemplifica-
do quando ndo hé auxilio creche.
A auséncia de um auxilio creche
prejudica diretamente na vida
profissional das mulheres. Muitas
deixam seus trabalhos para cuidar
dos filhos, em alguns casos por
decisdo propria e pela falta de
recursos. Mas ha casos em que o
fato de terem que se dedicar aos
filhos é usado como argumento
para demiti-las. J4 no caso do
homem, o argumento do cuidado
com a familia é usado como uma
razdo para manté-lo no empre-

go. O auxilio creche ndo deveria

Il

TNt
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|

i

Il |

ser somente para mulheres, mas
também para os homens. Se um
homem ¢ metalurgico e tem esse
crédito, ele poderd contribuir
para que a sua companheira tenha
melhores condig¢des e consiga ter
acesso ao mercado de trabalho
também. A nossa visdo estratégica
nao € o auxilio creche, nds propo-
mos creches publicas por local de
moradia. Mas a gente entende que
em uma situa¢do onde ndo existem
essas creches publicas gratuitas,
as categorias que conseguem
negociar o auxilio creche contri-
buem por uma melhor condigio
de vida dos trabalhadores e das
trabalhadoras.

I

— —

Curso Comunicagao Feminista e Ativismo Digital, realizado pela SOF em 2015
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iCUIDADO!

MACHISMO MATA

10S — A divisdo de responsabili-
dades entre homens e mulheres com
relacdo aos filhos poderia amenizar
essa carga para as trabalhadoras?

Nalu — Sim, o cuidado dos filhos
tem que ser compartilhado por
homens e mulheres e as empresas
precisam saber disso. O filho néo ¢
s6 da mulher, ele também ¢é do ho-
mem. Tirar folga pralevar o filho ao
médico ndo pode ser uma obrigagao
s6 para a mulher.

10S — Vocé avalia que o acesso
a informagdo e a facilidade de
divulgagao que se tem hoje na
internet tem favorecido a luta das
mulheres?

Nalu — Nao acho que é s6 uma
questdo de informacdo que faz a
diferenca no que se conquista. A
gente tem conquistas basicamen-
te quando ha uma correlagao de
forgas que conseguem arrancar

mudangas na nossa sociedade,

Foto: Divulgagao SOF

que ainda esta estruturada com
um poder econdmico forte do
estado e que ainda é bastante
patriarcal. Ndo ¢ de agora que
temos isso. Essas conquistas vem
de varias décadas de organizagao
e mobilizagdo permanente das
mulheres. As mulheres estdo sem-
pre em luta e em resisténcia, mas
existem momentos em que ha mais
articulagdo, nacional e internacio-
nal. Creio que estejamos vivendo
agora um momento historico,
resultado de anos de organizagdo
das mulheres. E isso em todo o
mundo. A internet facilita, mas
ter um blog ¢ muito diferente de
ter um movimento. O blog serve
muito para questdes individuais,
mas nao chega a proporgdo que

um movimento alcanga.

Fonte: Instituto
Observatorio Social
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ARTIGO

As proprias mulheres acabariam,
segundo Bourdieu, por
incorporar e reproduzir

uma visédo androcéntrica

do mundo, isto é, centrada

em valores masculinos

Fernanda Picorelli

presente estudo objetiva

problematizar a questdo

da dominagdo masculi-
na, tomando como marco tedrico
obra do socidlogo francés Pierre
Bourdieu, e episodios de flagrante
machismo evidenciados nas redes
sociais, assim como nas demais
estruturas midiaticas existentes, dos
quais o caso “Fabiola” ¢ apenas um
exemplo. Colima-se que seja con-
clamada a tomada de consciéncia e
consequente ruptura de mecanismos
que conduzam a natural aceitacdo,
consciente ou ndo, de dominagdo de
um género sobre o outro.

Bourdieu (2002) inicia sua obra
A dominagdo Masculina alertando
o leitor sobre o fato de estarmos
inseridos em padrdes inconscientes

de estruturas historicas da ordem

masculina (estruturas patriarcais)
e que, em razdo disso, nosso olhar
e analise tendem a se manter sob o
viés dessa otica.

Aponta que a dominagao do mas-
culino sobre o feminino acaba por
nao carecer de legitimagao, pois ela &
justificada, ainda que acriticamente,
por meio das diferengas biologicas
percebidas entre os sexos e é incor-
porada pelos individuos na forma
de esquemas de percepgdo, agdo e
preferéncia duraveis, ou seja, por
meio do que denomina de Ahabitus.

Como em toda dominagdo, os
esquemas de pensamento dominan-
tes acabam por influenciar também
os dominados, que, por seu turno,
acabam por legitimar ainda mais a
dominacdo: as proprias mulheres
acabariam, segundo Bourdieu, por
incorporar e reproduzir uma visao
androcéntrica do mundo, isto é,
centrada em valores masculinos,
culminando por perpetuar as re-
presentacdes que as depreciam na
ordem social.

A esse proposito, interessante
estudo de Rinaldi (2009), que traz
resultado de pesquisa em que foram
analisados processos criminais en-
volvendo delitos femininos contra
companheiros ou rivais em disputa
amorosa no periodo de 1890 a 1940,
no Rio de Janeiro. No que diz res-
peito & dinamica dos delitos, o que
geralmente os motivava era a consta-
tacdo ou a suposi¢do de uma trai¢ao.
Entretanto, a peculiaridade dessa
dinamica se devia ao fato de que as

10 http://sisejufe.org.br
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mulheres, ao iniciarem o conflito, o
faziam direcionando sua agressao a
rival e ndo ao companheiro, mesmo
em situacio de flagrante adultério’
por parte deste. Por meio da elabora-
¢do de ideias de condutas amorosas
e sexuais que seriam tidas como
aceitaveis, considerando os géneros
envolvidos, as acusadas tornavam
negativos nao os comportamentos de
seus companheiros, mas os de suas
supostas rivais. Deixavam entrevé
em seus depoimentos que as rivais
estariam transgredindo os padrdes
ideais de comportamento social-
mente prescrito ao género feminino
ao manterem vinculos amorosos
sexuais com homens comprometidos.
Geralmente as depoentes pontuavam
o quanto a rival era uma mulher
traidora, diabdlica, ameagadora e
mentirosa. Apresentavam-na como
sedutora, um tipo de mulher fatal,
capaz de tornar um homem vitima
de seus encantos. Nesse sentido,
tornavam-na a responsavel pela pos-
sibilidade que seus vinculos afetivos
fossem abalados. Além disso, as
acusadas conduziam suas justificativas
para seus delitos acionando a repre-
sentagdo de que homens expostos a
ofertas amorosas ndo seriam capazes
de resistir, em funcdo da natureza
e instintos peculiares ao gé€nero

masculino. Apregoavam, assim,

AVISAO ANDROCENTR

ser a fungdo feminina minimizar as
trai¢cdes potenciais evitando que seus
parceiros fossem expostos as tais
ofertas amorosas.

O resultado da referida pesquisa,
obtido, como ja apontado, a partir
do levantamento de depoimentos
lavrados até a década de 1940,
parece ainda refletir o pensamento
predominante, o ethos da sociedade
atual. De fato, qual de nos ja ndo
se deparou, em pleno século XXI,
com algum discurso feminino tal
qual ou que se assemelhe ao que se
segue: “algumas mulheres provocam
muito, ele é homem, e sabe como é
a natureza do homem, ndo resiste
mesmo as investidas femininas...”.

E considerando espectro ainda
mais abrangente, que niao sé o
corpo social feminino, o que dizer
do recente caso que envolveu os pro-
tagonistas Léo e Fabiola, da Cidade
de Belo Horizonte (MG), que nos pa-
receu ter sido objeto de divertimento,
ou mesmo ter sido aplaudido por
tantos internautas dos dois géneros?
Explica-se brevemente o episodio
aqueles menos familiarizados: am-
bos trairam o marido de Fabiola,
sendo este tido como um dos supos-
tos melhores amigos do Léo. Ao ser
arelacdo amorosa de Léo e Fabiola
descoberta pelo marido e filmada,

um escandalo foi maximizado nas

Qual de nés ja nao se deparou,
em pleno século XXI, com algum

discurso feminino tal qual ou que

se assemelhe ao que se segue:

“algumas mulheres provocam

muito, ele é homem, e sabe como

7

e

a natureza do homem,

ndo resiste mesmo as
investidas femininas...”.

Wk BEWTETA
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A inclusdo do debate da questéo
de género na arena publica,

em si, foi um grande avanco.
Contudo, muito hd para se
avancar no campo de protecéo
dos direitos das mulheres e na
consolidacdo de uma sociedade
mais justa e soliddria

redes sociais. A Fabiola, foram
dirigidos os mais lamentéaveis adje-
tivos e imagem deploravel correu o
mundo virtual dando conta de que
ela [a dominada] foi arrancada do
carro pelos cabelos, enquanto um
homem que acompanhava o seu
marido no flagrante perpetrado a
insultava e registrava com uma
camera a cena. Léo, que teve apenas
seu carro danificado pelo marido
e que declarou, apods o episddio,
que iria viajar com a familia para
os Estados Unidos até tudo ser es-
quecido, teve um tratamento social
absolutamente desproporcional,
podendo-se mesmo concluir que
levou, ao final, apenas a pecha de
péssimo amigo, embora considerado
em posi¢do também de traidor,
analoga a da Fabiola. Diante disso,
pergunta-se: Sera que tal cenario se
estabeleceu porque o que estava em
jogo era menos a traicdo € mais o
poder masculino dominador que ndo
podia ceder seu espago e, por isso
mesmo, carecia que fosse refor¢ado
ou restabelecido pelo corpo social,
ainda que inconscientemente?
Vimos que, Segundo Bourdieu, os
atores sociais interagem por meio de
jogos, sem normas explicitas, nos
quais as pessoas fazem suas esco-
lhas de vida influenciadas pelo seu
habitus. Tal constatagdo redunda no
fato de que, no caminho percorrido
para o alcance de seus objetivos, o

individuo ¢ dominado pela situagdo
econdmica, politica, cultural e social
onde atua. Nem sempre a escolha ¢
amais adequada ou a mais coerente
do ponto de vista individual, porém,
se analisada no ambito do segui-
mento social de onde se origina,
essa lhe trard maior proveito ou
melhor aceitagdo dentro do grupo,
porque ¢ a de senso comum, ja que
tomada com base em conceitos que
se reportam a praticas socialmente
convergentes.

Sob a égide dessas ideias, Bour-
dieu apresenta uma de suas teses,
qual seja, a do poder simbolico:
aparentemente o ator social pode
escolher livremente a agdo a ser
tomada, porém ele tende a optar por
aquilo que sera mais apreciado do
ponto de vista do contexto onde se
situa o processo de sua existéncia.

Para o autor, a particular domi-
nagdo do homem sobre a mulher ¢
exercida por meio dessa violéncia
simbdlica, compartilhada incons-
cientemente entre dominador e
dominado e por toda a sociedade,
determinado pelos esquemas prati-
cos do habitus. A esse respeito, vale
a seguinte transcrigéo:

“0 efeito da dominagao simbolica
(seja ela de etnia, de género, de
cultura, de lingua etc.) se exerce
ndo na logica pura das consciéncias
cognoscentes, mas através dos es-
quemas de percepgao, de avaliagdo

e de agdo que sdo constitutivos
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dos ‘habitus’ e que fundamentam,
aquém das decisdes da consciéncia
e dos controles da vontade, uma
relagdo de conhecimento profunda-
mente obscura a ela mesma. Assim a
l6gica paradoxal da dominagido mas-
culina e da submisséo feminina, que
se pode dizer ser, a0 mesmo tempo
e sem contradi¢do, espontinea e ex-
torquida, s6 pode ser compreendida
se nos mantivermos atentos aos efei-
tos duradouros que a ordem social
exerce sobre as mulheres (e sobre
os homens), ou seja, as disposi¢des
espontaneamente harmonizadas
com esta ordem que as impdem.”
(Bourdieu, 2002, p. 49/50).

Bourdieu ratifica, portanto, a exis-
téncia de uma visdo androcéntrica
do mundo, mas questiona o incons-
ciente historico presente em todos
nds, que para ele seria suscetivel de
transformacao a partir da modifica-
¢do das condi¢des historicas de sua
produgdo. Ele aponta a educacdo, no
ambiente familiar, como facilitadora
da criagdo das desigualdades entre
os géneros, favorecendo os meninos
a se implicarem em jogos de domi-
nagdo, onde se constitui € constroi
um mundo hierarquizado de forma
invisivel, camuflada e inquestio-
navel, ao menos inicialmente, até
eclodir em a¢des concretas.

Essas disposigdes por muito tem-
po foram percebidas - e ainda hoje o
sdo, apesar de em menor escala - na

divisdo do trabalho, na escolha das

profissdes, assim como na hierar-
quia destas e de suas fungdes.

Por fim, o autor observa que,
hodiernamente, a dominagdo mas-
culina ndo se impde mais de forma
indiscutivel. A dominagdo nao ¢
mais instaurada de forma tdo silen-
ciosa ou gratuita, é necessario agora
ter justificativa ou defesa para sua
institui¢do e reconhece algumas
transformagdes nas relagdes de
género a partir das conquistas da
mulher, ou em outras palavras, a
partir de transformagdes nas dispo-
si¢des estruturantes que perpetuam
a dominagdo. Contribuiram enorme-
mente para essas mudangas a escola,
segundo Bourdieu. O maior acesso
das mulheres ao ensino secundario e
superior favoreceu sua ascensao no
meio social, restringindo sua per-
manéncia no ambiente doméstico e
maior independéncia feminina em
relagdo a um homem. Apontamos,
ainda, a maior autonomia quanto
ao proprio corpo, proporcionada
principalmente pela pilula anticon-
cepcional, que ocasionou também a
redugdo da familia e contribuiu para
que a mulher tivesse mais tempo
para a realizacdo de seus projetos
pessoais € maior autonomia de es-
colha diante do casamento e, ainda
no que se refere a este vinculo,
avangou-se no campo da possibili-
dade de extingui-lo, caso a mulher
ndo mais deseje manter-se casada,

levando em consideragdo a aprova-

O maior acesso das mulheres
ao ensino secunddrio

e superior favoreceu sua
ascens@o no meio social,
restringindo sua permanéncia
no ambiente doméstico e maior
independéncia feminina

em rela¢do a um homem

Wk BEWTSTA
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ARTIGO

Descri¢do da imagem:
Mulher empoderada fala ao microfone
cercada por mulheres com caracteristicas ~ *

que representam diferentes ragas, classes
sociais, profissdes e culturas.

E essencial, portanto, para
avancarmos concretamente
na reconfiguracdo de nossos
padrées culturais, conforme
proposta de Bordieu,

que a mulher tenha maior
empoderamento, participacao
politica, e maior acesso

a tomada de decisoes,

e que tomemos medidas eficientes
que visem ao fomento dessas
desejaveis condicoes

12 http://sisejufe.org.br

deiras

¢do da Lei do Divoércio e sua cada
vez maior aceitagdo social. Também
vem contribuindo para a modifica-
¢do dos padrdes culturais, a criagdo
de leis e tratados de direitos humanos
- dentre os quais destacamos a Con-
vengdo de Belém do Para de 1994,
como ficou conhecida a Convengdo
Interamericana para prevenir, punir
e erradicar a violéncia contra a
mulher, concluida naquela cidade
-, que estabelecem mecanismos de
protecdo aos direitos das mulheres,
preveem capacitagdo de pessoal,
além da criagdo de servigos especi-
ficos para atendimento aquelas que
sofreram violéncia fisica, sexual

ou psicoldgica, na esfera publica
ou privada, ou tiveram qualquer
outro direito restringido ou violado.
De outro modo, se estabelecermos
como marco temporal de andlise a
promulgacédo da Constituicdo Fede-
ral de 1988, é necessario destacar a
propria previsdo de igualdade entre
homens e mulheres no texto consti-
tucional e a edi¢do das Leis Maria da
Penha e do Feminicidio. Além disso,
a inclusdo do debate da questdo de
género na arena publica, em si, foi
um grande avanco.

Contudo, muito ha para se avangar
no campo de proteg¢do dos direitos
das mulheres, e ipso facto, na conso-
lidagdo de uma sociedade mais justa
e solidaria: a Organizacédo Interna-
cional do Trabalho (OIT) divulgou
estudo, no dia 07/03/2016, um dia
antes daquele em que se comemora
o Dia Internacional da Mulher,
noticiando que seriam necessarios
mais de 70 anos para acabar com a
diferenca de salario entre os sexos
do mundo; que as mulheres ganham,
em média, trés quartos do salario do
homem para a mesma fungao; que,
em 20 anos (1995-2015) a diferenca
entre homens e mulheres que parti-
cipam do mercado de trabalho so6
diminuiu 0,6%, ¢ as opgdes para elas
sdo piores. O Japdo, por exemplo,
revela o estudo, ¢ o pais com menos
mulheres em cargos de chefia, com
apenas 7%. No Brasil, as mulheres
ainda ganham 22% a menos do que
os homens e, dependendo da pro-
fissdo, essa diferenca chega a 40%.

Interessante notar que a igualdade
de género ¢ uma das metas do milé-
nio estabelecidas pela Assembleia
Geral da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) e que o Brasil per-
deu posigdes no ranking elaborado
pelo Forum Econdmico Mundial
(Global Gender Gap de 2015), exa-
tamente em decorréncia da situagdo
da mulher em postos de poder. A
esse respeito, ainda, os nimeros no
Judiciario Federal constituem um
bom exemplo: 73,8% da magistra-
tura federal ¢ composta por homens.
Nos Tribunais Regionais Federais
a propor¢do de mulheres ¢ ainda

e BETETA

Ano Xl — nUmero 45 — Abril de 2016



Todos nés temos uma
tendéncia inconsciente

a afastar de nossa mente
o que possa contradizé-la.
Tendemos a minimizar

ou rejeitar os

argumentos contrdrios

menor. Temos 81% de homens no
cargo de Desembargador no TRF
1, 74% no TRF 2,72% no TRF
3,76% no TRF 4 e 100% no TRF
5. Dentro ainda do ambiente juri-
dico, ¢ preciso ter em perspectiva
que Myrthes Gomes de Campos, a
primeira mulher a exercer a advo-
cacia no Brasil, bacharelou-se em
1898. A desembargadora Thereza
Grisolia Tang, primeira magistrada
brasileira, foi empossada em 1954.
Viemos a ter a chefia do Judiciario
por uma mulher as portas do ano
2000. No préximo ano, ou seja, 17
anos apos a presidéncia da ministra
Ellen Gracie junto a Suprema Cor-
te do pais, é possivel que tanto o
Superior Tribunal de Justi¢a, como
o Supremo Tribunal Federal sejam
presididos por mulheres. Isso d4 ndo
s6 a dimensdo do ritmo vagaroso
em que estamos caminhando, mas
também esta a indicar que, apesar da
existéncia de uma sociedade plural,
suas institui¢des nao refletem isso,
0 que traz como inevitavel conse-
quéncia o enfraquecimento de sua
representatividade.

E essencial, portanto, para avan-
¢armos concretamente na reconfigu-
ra¢do de nossos padrdes culturais,
conforme proposta de Bordieu,
que a mulher tenha maior empo-
deramento, participag@o politica, e
maior acesso a tomada de decisoes,
e que tomemos medidas eficien-
tes que visem ao fomento dessas
desejaveis condigdes. Para tanto,
muito recomendavel, a priori, que
a ordem social faga melhor uso da
racionalidade, uma faceta da razao,
segundo leciona o socidlogo francés
Morin (2012), correspondendo esta

(arazdo) a uma vontade de ter uma

visdo coerente dos fendmenos, das
coisas € do universo, mesmo sem
dialogar com eles. A racionalidade
que propomos deva ser aspirada
pelo corpo social, entretanto, vem a
ser o didlogo incessante ¢ de forma
critica entre nossa mente, que cria
estruturas logicas, e o mundo real.
E quando este mundo ndo esta de
acordo com o sistema logico, ¢
preciso admitir, segundo o fil6sofo,
que referido sistema ¢ insuficiente,
que so encontra uma parte do real e,
a partir dessa constatagdo, tentar dia-
logar com o que lhe resiste e procurar
reformular as premissas existentes,
sem ter a pretensdo de se esgotar
num sistema logico a totalidade do
real, j4 que este estd em constante
mutagdo. Outra faceta da razdo é a
racionalizagdo, que se contrapde a
racionalidade. Consiste em querer
prender a realidade num sistema
coerente. E tudo o que, na realidade,
contradiz esse sistema coerente ¢
afastado, esquecido, posto de lado.
Todos nods temos uma tendéncia
inconsciente a afastar de nossa
mente o que possa contradizé-la.
Tendemos a minimizar ou rejeitar
os argumentos contrarios. Exer-
cemos uma atengdo seletiva sobre
0 que favorece nossa ideia ¢ uma
desatencédo seletiva sobre o que a

desfavorece. Entre a racionalizagdo
¢ a racionalidade nao ha fronteira
clara. E muito dificil saber em que
momento passamos da racionali-
dade a racionalizagdo. Devemos
todavia, atentar para esses conceitos
se desejarmos avangar no campo
das ideias, ja que a racionalizagdo
pode ser considerada um verdadeiro
entrave na busca da compreensdo
da realidade que nos circunda, uma
verdadeira patologia do saber. Em
outras palavras, agora fazendo coro
ndo s6 com Morin, mas também
com Dworkin, filosofo e cientista
politico norte-americano (2010):
uma interpretagdo ou concepcao
¢ melhor ndo porque ¢ aceita pela
maioria ou se ancora na concepgao
dominante, mas porque em seu
apoio existe uma melhor justifi-
cacdo ou argumentagdo racional.
Devemos, portanto, lutar sem cessar
contra a deificagdo da razdo que,
entretanto, € nossa unica ferramenta
confiavel, a condi¢do de ser ndo s

critica, mas autocritica.

CONCLUSAO

Em 4 Domina¢do Masculina,
Pierre Bordieu aborda um con-
trovertido tema atual, buscando
perceber como esta estrutura de do-
minagao se estabelece, se naturaliza
¢ assim se eterniza, perdendo-se de
vista em um processo historico, mas,
como tal, passivel de mudangas,
desde que transformadas as dispo-
si¢des estruturantes que perpetuam a
dominagdo. Suas teses remetem-nos
areflexdo sobre a ordem constituida
¢ aceita sem que se sustente critica,
coerente e racionalmente. Também
conclamam os grupos sociais a iden-
tificar os mecanismos culturais e

institucionais que conduzem ao do-

Devemos, portanto, lutar sem
cessar contra a deificacéo da
razdao que, entretanto, é nossa
Unica ferramenta confiavel,

a condicd@io de ser néo sé
critica, mas autocritica
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minio de um género sobre o outro, a
promover a ruptura do circulo vicio-
so que conduz a essa particular agdo
que atenta contra o exercicio pleno
dos direitos humanos do subjugado,
a estimular a criag@o de um cenario
real em que a mulher possa exercer
livre e plenamente, assim como
em igualdade de condi¢des com
o género masculino, seus direitos
civis, politicos, econdmicos, sociais
e culturais e, por fim, a estabelecer
uma ordem juridica que contemple
ou reforce o respeito amplo e irres-

trito a esses mesmos direitos.

Fernanda Picorelli

Mestre em Direito Publico e
Evolugao Social

Analista Judiciario da JFRJ
Diretora Sindical do Sisejufe
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(Endnotes)

1

No Brasil, a pratica do adultério ja
foi capitulada como crime no artigo
240 do Cddigo Penal, tendo sido
revogado em 2005 pela Lei 11.106.
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Max Leone

arcio Pochmann, pre-

sidente da Fundacio

Perseu Abramo, ¢ Raul
Velloso, ex-ministro do Planejamento
e consultor econdmico defendem que
o desafio ¢ adotar com urgéncia me-
didas que possam fazer o pais sair da
recessdo e voltar a crescer. Para Po-
chmann, a retomada dos investimen-
tos no Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) é uma das saidas.
Velloso afirma que o governo “jogou
todas as fichas num modelo econd-
mico voltado para o crescimento do
consumo, descuidando da promogao
dos investimentos e do crescimento
da produtividade” e que agora deve
cuidar para o pais sair do desemprego
e crescer de forma sustentada.

Marcio Pochmann

“As reformas (fiscal
e da Previdéncia)
s justificariam
medidas de corte de
direitos, fortalecendo
os interesses mais
conservadores”

D@ﬂ@j@f) — Diante da crise finan-
ceira e 0 momento politico que atra-
vessamos, que medidas concretas o
governo deve adotar de imediato

para que possa mudar o rumo e se-
guir em frente com a economia vol-
tando a dar sinais de crescimento?

Marcio Pochmann — Estamos
diante de um momento singular da
Historia do pais. A situagdo conver-
ge para um quadro de crise profunda
do capitalismo, ndo podemos deixar
essa questdo de lado. Mesmo econo-
mias de grande expressdo como a da
China, estdo enfrentando problemas.
Os Estados Unidos e a Europa tam-
bém ndo conseguem enfrentar esses
problemas que afetam o mundo.
Infelizmente, ndo ha medidas ime-
diatas para essa crise global. E o
Brasil esta inserido neste contexto.

O quadro internacional pesa e muito.

u@j@j@; — Entdo, o que deve
ser feito?

Marcio Pochmann — O primeiro
passo € concentrar esforcos para
tirar o pais da recessdo. Atualmente,
ela impede que o pais tenha receitas
suficientes para fazer a economia
crescer. E nessa conjuntura aumen-
tam as ideias neoliberais de retirada
de direitos, por exemplo.

Além disso, ¢ preciso promover
acdes articuladas com os segmentos
que mais sofrem com a recessdo, ou
seja, os trabalhadores e as classes

mais baixas...

u@ﬂ@j@j — Neste contexto seria
viavel implementar proposta de
reforma fiscal e da Previdéncia?

Seriam suficientes para a retoma-

da da tranquilidade?

Marcio Pochmann — As reformas
fiscal e da Previdéncia ndo teriam
efeito no curto prazo, seriam para o
longo prazo, ndo teriam efeito neste
momento. Além do mais, s6 justifi-
cariam medidas de corte de direitos,
fortalecendo os interesses mais con-
servadores. A reforma da Previdéncia
¢ para ser feita para os proximos 40
anos. Claro que ndo me deixaria de
debaté-la, mas, no momento, nio vejo

ambiente propicio para essa discussao.

[l€}2i5)% - Entao, como fazer o
pais voltar a crescer?

Marcio Pochmann — Adotar po-
liticas que sustentem a retomada do
crescimento, repactuando do ponto de
vista politico com os atores que vao tra-
balhar nessa retomada. Os bancos, por
exemplo, vocé acha que querem tirar o
pais darecessao mesmo contabilizando
altos lucros atualmente? O Estado
brasileiro precisa aproveitar melhor a

captagdo dos recursos externos.

Marcio Pochmann

- DR
Prosidente 08 EPA

u@ﬂ@j@j — E em termos de pro-
jetos?

Marcio Pochmann — A retomada
dos investimentos no Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC)
seria fundamental neste momento,

no contexto que o pais vive.

UQ@ES — Até que ponto as de-
nuncias de corrupcio contra o
governo, as investigacoes da Lava-
-Jato podem ou estio comprome-
tendo os rumos do pais?

Marcio Pochmann — A forma como
as investigagdes vém sendo conduzi-
das tem impacto negativo sim. Néo
sou contra as investigagdes, mas o
custo sobre a economia ¢ grande.
Do Produto Interno Bruto (PIB) ne-
gativo registrado no ano passado - a
economia brasileira fechou 2015 em
queda de 3,8% em relagdo a 2014, a
maior da série historica do IBGE - a

Lava Jato contribui com 2,5%.

]]@ﬂ@j@j — Como contribuiu
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para essa queda?

Marcio Pochmann — Parte das
empresas investigadas pela Lava
Jato estdo paralisadas e ndo podem
ser responsabilizadas. Os investi-
gados devem ser os empresarios
corruptos e corruptores para que
ndo inviabilizem obras e presta-
¢80 de servigos. Essas empresas
possuem grande experiéncia. Essa
paralisacdo amplia o desemprego
e a recessdo econdmica. Desta
forma, ndo teremos mais empresas
nacionais prestando servigo para o
governo. Vai tudo parar nas maos
das estrangeiras. Isso abre brecha
para o discurso de privatizagdo da
Petrobras, por exemplo.

[l€k2]7S - E o Congresso Nacio-
nal, o senhor acha que contribuiu
para a situacio atual?

Marcio Pochmann — Estamos
verificando a faléncia do nosso sis-
tema politico iniciado com a Nova
Republica. Os politicos estdo com-
pletamente desacreditados, ao ponto
de setores da sociedade pedirem até
o fim da democracia. Como ndo
temos uma tradi¢do democratica, é
forte o sentimento autoritario que o

pais sempre se viu subjugado.

D@J@j@@; —E como mudar?

Marcio Pochmann — Diante de
um sistema politico falido, precisa-
vamos de um Congresso sensivel a

essas mudangas.

D@J@j@@; — E como sera em
2016, tendo em vista que é um
ano eleitoral?

Marcio Pochmann — A recessdo do
ano passado serd ainda mais forte com
efeitos sociais ainda maiores. Talvez,
ainflagdo podera arrefecer um pouco
devido as a¢des do governo em torno
dos juros para tentar segurar as taxas.
Atualmente hd uma equipe econd-
mica pensando diferente em relacéo
a anterior. Mas os indicadores ainda

nao sio dos melhores.

Raul Velloso

"0 governo ndo podia
se dar o luxo de correr
o risco de impedir
que o pais crescesse
a taxas minimamente
adequadas”

u@hj@j— Em sua opinido,
quais os principais desafios do
pais este ano?

Raul Velloso — O principal desafio
¢ retirar o pais da recessdo e do
desemprego. Depois disso, temos
de pensar em como voltar a crescer

de forma sustentada.

l]@]@jiﬂg— Em que pontos o
governo errou na condugio do
pais nos ultimos anos, em termos
econdmicos?

Raul Velloso — O governo nao
podia se dar o luxo de correr o ris-
co de impedir que o pais crescesse
a taxas minimamente adequadas.
Jogou todas as fichas num modelo
econdmico voltado para o cresci-
mento do consumo, descuidando da
promogdo dos investimentos ¢ do
crescimento da produtividade (essas
coisas andam juntas), para, no final,
se esquecer do crescimento da capa-

cidade de produgdo da economia.

Ufﬂ’@lﬂ% — Mas houve acertos?
Raul Velloso — Nessa discussao
ndo ha erros e acertos. No conjunto,
¢ um ou o outro. Creio que ¢é obri-
gacdo do governo fazer seu papel
basico de cuidar da inflagao e da
falta de crescimento econdmico.
Até porque s3o os mais pobres que
pagam a maior parte dessa conta.
Se isso ndo ocorre, qualquer outro
resultado favoravel que possa ser
mostrado dentro de um quadro de-
sastroso, como o atual, ndo merece

ser destacado.

U’s]@iﬂ&’:— Diante da crise fi-
nanceira e o0 momento politico

que atravessamos, que medidas

concretas o governo deve adotar
de imediato para possa mudar o
rumo e seguir em frente com a
economia voltando a dar sinais
de crescimento?

Raul Velloso — Agora néo ha outra
saida a ndo ser aprovar reformas
que promovam a reducdo do gasto
corrente do setor publico, ainda que
numa perspectiva de prazo mais
longo, para desanuviar o ambiente
confuso que os investidores enca-
ram no momento. SO pela recupe-
racdo dos investimentos privados,
especialmente em infraestrutura,
sairemos da crise.

H@]@lﬂ&’:— As propostas de re-
forma fiscal e da Previdéncia sio
suficientes para a retomada da
tranquilidade? O que mais deve-
ria ser feito?

Raul Velloso — A prioridade um
deveria ser a reforma da Previdéncia
e a velha reforma administrativa,

que nunca andou.

D@J@j@j— Até que ponto as
denuncias de corrupcio, as inves-
tigacdes da Lava-Jato podem ou

estio comprometendo os rumos
do pais?

Raul Velloso — Combater a cor-
rup¢do ¢ uma obrigacao basica da
sociedade. Se no meio do caminho
isso provocar algum atraso na re-

tomada do crescimento, paciéncia.

D‘gj@j@j — O panorama eco-
ndémico consegue se desvincular
desse quadro?

Raul Velloso — O problema maior é
a crise de governabilidade que im-
pede a aprovagao das indispensaveis
reformas. Temos de acabar com ela

e recolocar o Pais nos trilhos.

D*s:l@j@?; —E o Congresso Nacio-
nal, o senhor acha que contribuiu
para a situacio atual? E como
sera em 2016, tendo em vista que
é um ano eleitoral?

Raul Velloso — O Congresso ndo
estd num de seus melhores momen-
tos, com baixa credibilidade perante
a populag@o. Precisamos encontrar
o caminho para aprovar reformas
estruturais mesmo num quadro des-
favoravel como esse, que pode ser
ainda mais prejudicado por estarmos

num ano de eleigdes municipais.
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Do espirito de tolerdncia a preocupagéio fiscal

Ao contrdario da maioria dos
paises europeus, a Holanda
registra queda da populacéo
carcerdria, a ponto de estar
alugando vagas na prisao
para a Bélgica e a Noruega.

O fenémeno se explica pela
combinac¢ao de uma politica de
reabilitacdo muito antiga e uma
maior aplica¢déo de sentencas
curtas e sancoes pecunidrias,
OouU mesmo por uma justica
baseada em acordos

Léa Ducré e Margot Hemmerich*

olchdes dobrados sobre as
camas, salas vazias, pare-
des nuas: ndo falta lugar
na prisdo de Norgerhaven, no norte
da Holanda. O tilintar das chaves
penduradas na calca ecoa enquanto
Frank Hogterp, chefe de detencdo,
atravessa os corredores até a sala
de atividades. “Uma vez por dia, os
detentos podem vir para ca assistir
atelevisdo, jogar pingue-pongue ou
aguardar a refeicdo”, explica. Ele se
prepara para falar com eles em in-
glés: “Nao falamos noruegués”, diz,
sorrindo. Ocorre que, desde setem-
bro de 2015, as celas desocupadas
foram destinadas a 242 prisioneiros
noruegueses.
Até 2004, a Holanda sofria com
a falta de vagas na prisdo, mas
sua populagdo prisional diminuiu
quase 45% em menos de dez anos.
Oito estabelecimentos prisionais ja
mudaram de fun¢@o, e outras duas
dezenas devem fechar dentro de
trés anos. Na contramio do resto
da Europa, onde a situagdo nido
mudou, apenas 10.500 das 12.400
vagas carcerarias do pais estdo
ocupadas.' E a taxa de ocupagdo
devera diminuir, atingindo 60% em
2018, se a administragdo nao fechar
outros estabelecimentos. Desde
2009, preocupada com os custos
e com o desemprego do pessoal, a
Holanda ofereceu a Bélgica a pos-
sibilidade de contratar seus servigos
para abrigar detentos, e um acordo
semelhante acaba de ser assinado
com a Noruega por trés anos.
O caso holandés sugere que a
lotagdo das prisdes ndo ¢é inevi-
tavel. Mas ndo ¢ facil entender

0s mecanismos que ajudaram a

inverter a tendéncia. “Ninguém
poderia prever”, afirma Miranda
Boone, professora de Direito Penal
da Universidade de Groningen:
“Nao ¢ simplesmente o resultado de
uma politica”. As proprias autorida-
des estdo surpresas. Segundo Peter
Hennephof, diretor das institui¢des
carcerarias holandesas, “o governo
tem como diretriz apenas reduzir os
indices de criminalidade e combater
areincidéncia”. E acrescenta—e isto
¢ importante: “mantendo os custos
0 mais baixos possivel”. Ele cita
como principal fator a redugdo da
criminalidade, embora ndo consiga
explica-la. Qualquer tentativa de
explicacdo continua dificil, tantas
sdo as diferentes realidades cobertas
pela nogdo de criminalidade.
“Claro que os governos adoram
dizer que essa redugdo € fruto de
uma politica de governo”, ri Nor-
man Bishop, especialista cientifico
do Conselho Europeu. E o bom
senso tende a dizer que a taxa de
encarceramento ¢ influenciada pela
taxa de criminalidade. Mas o fato
¢ que nem sempre se verifica essa
associagdo, como mostra o exemplo

da Suécia (ver boxe).
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De usuario de crack
atécnico de esportes

Estaria a longa tradi¢ao humanista
holandesa na origem dessa redugio
carceraria? Os paises nordicos sdo
regularmente louvados pelo su-
cesso de suas penas ndo privativas
de liberdade e sua capacidade de
reduzir areincidéncia. E a Holanda ¢
famosa por ter estabelecido todo um
sistema de “liberdade condicional”
baseado ndo na puni¢do, mas na
reintegracao.

“A historia da condicional holan-
desa ¢ a mais antiga do mundo”,
confirma Willem van de Brugge,
secretario-geral da Confederagao
Europeia de Liberdade Condicional.
O primeiro servigo desse tipo foi
langado em 1823, na forma de uma
institui¢@o privada chamada “Socie-
dade holandesa para a reabilitagcdo
moral dos prisioneiros”.” Inspirada
nas ideias do reformador inglés John
Howard, * essa iniciativa permitiu
melhorar as condigdes carcerarias,
desenvolvendo-se sem a interven-
¢éo do Estado por quase um século.
Apos a Segunda Guerra Mundial,
a empatia dos intelectuais, que
denunciavam a inutilidade social

da prisdo, deu-lhe novo impulso.
O servigo de liberdade condicional
acabou sendo institucionalizado,
com o objetivo de acompanhar o
infrator em seu retorno a sociedade.
Finalmente, em 1995, a miriade de
organizagdes criadas ao longo dos
anos foi reunida pelo governo em
apenas trés agéncias, que funcionam
até hoje.

A principal delas, a Reclassering
Nederlands (“Servigo de Liberdade

A

Condicional Holandés”), é genera-
lista: ela se encarrega de 60% das
pessoas em liberdade condicional.
Os agentes fornecem relatorios de
personalidade aos magistrados para
ajuda-los a decidir e optar pelo en-
carceramento ou por uma sentenca
ndo privativa de liberdade. Eles
também supervisionam as medidas
impostas aos condenados em caso
de condicional: formagao, indeni-
zagdo das vitimas, acompanhamento
psicoldgico... Por fim, quando um
juiz ordena, organizam o servigo
comunitario.

A segunda agéncia, a Stichting
Verslavingsreclassering (SVG,
“Agéncia de Liberdade Condicio-
nal para Pessoas Dependentes”),
cuida daqueles que sofrem de de-
pendéncia quimica, o equivalente
a 30% da populacdo em liberdade
condicional. Furtos sdo cometidos
principalmente por consumidores
de drogas ou alcool. “Em média, nds
os acompanhamos por dois anos”,
indica Barbara Kuijs, agente de
condicional da SVG ha cinco anos.
“Durante os encontros, tentamos
entender seu vicio e ver se a ele
ndo se somam outros problemas,
sobretudo financeiros.” Em geral, a
liberdade condicional também esta
sujeita a um tratamento obrigatorio.
A ultima organizagdo, o Exército da
Salvagdo, dedica-se aos desabriga-

dos e aos mais marginalizados, que
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acumulam dificuldades familiares,
de habitacdo e emprego. Os agentes
de condicional também agem na
prisdo para limitar as saidas sem
acompanhamento, que favorecem
a reincidéncia.

Peter experimentou toda a gama
de san¢des do sistema penal holan-
dés. “O crime é um vicio”, diz o
ex-detento, que pediu anonimato.
O quinquagenario de rosto marca-
do fala de seu passado de muitas
reincidéncias com uma sinceridade
pouco comum: “E uma aventura.
Ganhamos um monte de dinheiro.
Fazemos o que queremos. Sim...
foi uma boa vida. No comego,

pelo menos”. Entre as entradas

e saidas, ele passou quase uma
década atras das grades. Viciado
em crack durante vinte anos, agora
¢ treinador esportivo. Faz quatro
anos que saiu de um programa de
liberdade condicional na SVG, e
diz que parou. Antes disso, passou
por varios programas para grandes
reincidentes — sem resultados. “Eu
s6 tentava sair da prisdo e comegar
de novo”, admite. Até que um dia se
cansou. Nesse momento, o apoio de
um conselheiro de liberdade condi-
cional foi precioso.

Seria tentador ver no periodo
atual — como incentiva o Ministério
da Justiga —um retorno ao estado de
graga do pos-guerra, quando, entre
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1947 e 1975, a Holanda adotou
uma politica penal contraria ao
encarceramento generalizado e fez
da reintegracdo dos condenados
uma prioridade.* Alguns elemen-
tos sugerem que ha outras razdes
para o recente declinio das prisdes
holandesas.

As penas de servigos comuni-
tarios nao foram muito utilizadas
nos ultimos anos. Pelo contrério:
elas seguem de perto a curva das
taxas de encarceramento. Em 2006,
eram 40 mil, o equivalente a 30% de
todas as sentengas anunciadas; hoje,
estabilizaram-se em torno de 30
mil.> Mas os servigos de liberdade
condicional sentem o aumento de
sua carga de trabalho, pois faz anos
que as politicas de austeridade tém-
-lhes imposto redugdes de efetivos
draconianas. O orgamento de 260
milhdes de euros definido em 2012

foi revisto para 40 milhdes de euros.

Um dia na prisao
custa 262 euros

As prisoes holandesas também
ndo estdo vazias pelo fato de a
Holanda recusar-se a trancar os con-
denados. Em comparag¢do com os
paises vizinhos, o encarceramento ¢
até mais frequente: 23% de todas as
sentengas, contra 15% em média na
Europa. Em compensagao, constata-
-se uma redugdo geral da duragdo
das penas. A prisdo continua sendo
a pena de referéncia para crimes
graves, bem como para reincidén-
cias — inclusive em caso de delitos
menores. Mas, para o resto, os tri-
bunais impdem sentengas curtas, ou
seja, inferiores a um més: 52% das
sangdes penais em 2013, contra 38%
em 2005. Além disso, privilegiam as
sangoes financeiras.

Também vemos um uso maior de
mecanismos de “justi¢a negociada”
que, desde os anos 1980, ajudam a
evitar processos e 0 encarceramen-
to. O promotor pode propor uma
transacdo: se o autor do delito admi-
te a culpa, o processo penal pode ser
abandonado em troca de uma multa.
Além disso, muitas infragdes foram
removidas do codigo de transito
para serem tratadas administrati-
vamente. O Ministério Publico e

a policia podem tratar diretamente

de questdes penais, inclusive para
infracdes passiveis de uma pena
maxima de até seis anos de prisao.

Por fim, em 2008 a Holanda aban-
donou a transagdo consentida em
favor da “ordenanca penal imposta”:
um sistema no qual o Ministério
Publico pode impor uma sangao,
cabendo ao suspeito contesta-la e
requerer a avaliagdo de um juiz.
Em 2013, 42 mil ordens desse tipo
foram emitidas. Na maioria dos ca-
sos, elas assumem a forma de uma
san¢do pecunidria. “Esse processo
[de justica negociada] tem a vanta-
gem de acelerar os procedimentos
e desafogar os tribunais”, explica
Boone. “O objetivo ¢ que seja mais
rapido — tanto para a vitima como
para o infrator — e menos oneroso
para toda a sociedade.”

Nao obstante a independéncia
constantemente evocada do pessoal
do Judiciario, a coeréncia entre essa
direcdo e a atual politica de austeri-
dade salta aos olhos. Um dia na pri-
sdo custa 262 euros para o Estado.
Um dia de liberdade condicional,
menos: entre 11 e 50 euros, depen-
dendo do nivel de risco — mas ainda
é um custo. Ja as san¢des financeiras
representam dinheiro entrando nos
cofres do Estado. Essas receitas
eram de 673 milhdes de euros em
2005; oito anos depois, atingiram
1,05 bilhdo de euros.®

Os or¢amentos de todos os servi-
¢os publicos sofrem cortes severos,
mas a luta contra a criminalidade
esta entre as prioridades do governo.
No programa: mais controle e mo-
nitoramento. Nas ruas, nas estagdes
de trem e até dentro dos bondes que
atravessam as cidades, as cameras
invadiram a paisagem holandesa.
Diversos programas de prevengio
a pequenos delitos foram criados:
eles esquadrinham taxas de absente-
ismo e comportamento antissociais
ou “desviantes” entre os jovens. O
objetivo: ajuda-los antes que caiam
na delinquéncia. Esses programas
invadem sem complexos os dispo-
sitivos sociais: “A linha entre ajuda
e puni¢do ¢ cada vez menos nitida”,
observa René van Swaaningen,
professor de Criminologia da Uni-
versidade Erasmus de Roterdd. “O

sistema penal esta pronto a intervir
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se a pessoa ndo se mostrar suficien-
temente cooperativa.”

O famoso espirito holandés de
tolerancia, portanto, vacila. Questio-
nado sobre a recepcdo da sociedade
aos ex-condenados, Boone confirma
a ambiguidade: “Costumo caracteri-
zar a cultura penal holandesa como
‘cultura da bifurcagdo’. Por um lado,
reabilitacdo para aqueles que ainda
tém potencial de se tornarem cidaddos
decentes; por outro, endurecimento
crescente para certos grupos da
populag@o”. Isso se explica por uma
cultura profundamente calvinista,
segundo Bas Vogelvang, professor de
Politica Penal da Universidade Avans
de Ciéncias Aplicadas: “Somos muito
severos com quem comete crimes.
Dois tergos do territorio holandés es-
tdo abaixo do nivel do mar: para lutar
contra as marés, todos devem traba-
lhar juntos. Se um membro do grupo

se marginaliza, havera problemas”.

Fazer os presos “pagar”

Nesse contexto, o discurso repres-
sivo forma uma estranha mistura
com o declinio da populagao carce-
raria, que desperta tanta admiragdo
no exterior. O diretor das institui¢des
carcerarias holandesas admite:
“Com certeza ¢ melhor para a so-
ciedade ter o menor numero possivel
de pessoas na prisdo, mas também ¢
necessario responder a sua demanda
por justiga”.

Na verdade, o atual governo —
uma coalizdo entre os liberais do
primeiro-ministro Mark Rutte e os
trabalhistas — ndo se orgulha tanto
assim dessa singularidade holan-
desa. “O objetivo ndo ¢é reduzir a
populagdo carceraria, mas o custo do
sistema”, insiste Boone. A Holanda
pretende poupar 340 milhdes de
euros do orgamento das prisdes em
cinco anos, uma redugdo de 27%
até 2018.

Em 2014, o Parlamento holandés
discutiu dois projetos de lei que
combinam economia orgamentaria
e logicarepressiva. Um deles dispde
que os custos de encarceramento
sejam pagos pelos proprios presos
— 16 euros por noite na prisdo. O

outro, que o condenado contribua

com as custas judiciais e os cui-
dados das vitimas. Além disso, no
momento em que a Franga, por
falta de espaco, adia pela quarta vez
o principio das celas individuais, o
governo holandés parece orgulhoso
de anunciar sua nova descoberta
para reduzir custos: agora, serdo dois
prisioneiros por cela. Embora seus
estabelecimentos estejam vazios, o
pais deliberadamente abandona um
objetivo tdo perseguido pela maioria
dos paises europeus desde a criagdo
da prisdo moderna.

Portanto, apesar das aparéncias,
a sociedade holandesa persevera
na ldégica repressiva em voga na
Europa desde o inicio dos anos
1980. De acordo com o socidlogo
David Garland, nessa época a repe-
tida dentincia do “assistencialismo”
levou ao questionamento do projeto
de reintegracdo pela institui¢do
penal.” Uma nova doutrina punitiva
se impoOs. Testemunha disso ¢ a
guinada a direita no cenario politico
nos ultimos dez anos. O aumento
das formagodes de extrema direita
incentiva os programas securitarios.
O assassinato, em 2001, de Pim
Fortuyn, um politico conhecido por
combater a imigragdo, e, em 2002,
o do diretor Theo van Gogh, por um
islamita, contribuiram para a ascen-
sdo do discurso de intolerancia. A
luta contra a delinquéncia tornou-se
uma questdo central nas campanhas
eleitorais apds a ascensdo metedrica
do Partido para a Liberdade (PVV).
Com 15,4% dos votos e 24 assentos
na Camara Baixa, em 2010 ele se
tornou um ator-chave na politica do
pais, vendendo seu apoio ao primei-
ro-ministro liberal Mark Rutte, antes
de abandona-lo, dois anos depois.

Ao mesmo tempo, as ultimas vo-
zes criticas a questfio carceraria se
calaram. “A oposi¢do que vinha do
Partido Verde esta em siléncio”, diz
Van Swaaningen. “Os liberais e os
democrata-cristdos temem que seus
eleitores os abandonem em favor
do PVV. Entio, todos adotaram um
discurso mais duro.” Em 2012, os
liberais formaram uma coalizdo com
os trabalhistas, mas continuam exi-

bindo uma intransigéncia de fachada
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— 0 Ministério da Justica foi renome-

ado “Ministério da Seguranga e da
Justica”. Na verdade, a originalidade
holandesa provavelmente reside no
fato de que, apesar de um discurso
repressivo, os principais partidos
ndo contestam os fundamentos da
politica penal. Eles contentam-se em
destacar as restrigdes orgamentarias.

Ha trinta anos, a Holanda adotou
os padrdes da “nova gestdo publica”.
Em todas as areas — satde, educagdo,
justica —, objetivos quantificados
foram introduzidos, e a rentabilidade
foi estabelecida como norma. Depois
de construir um poderoso Estado de
bem-estar social-democrata nos anos
1960 e 1970, o pais desliza rumo a
um modelo de Estado neoliberal ao
estilo anglo-saxao.

O movimento atinge o coragdo
dos servigos publicos penitenciarios
e muda o sentido da miss@o dos as-
sistentes sociais. “Até o relatorio que
se redige sobre alguém se tornou um
produto. As sangdes comunitarias
sdo produtos. O controle € um produ-
to”, enumera Van de Brugge. A prin-
cipal revolugdo no assunto: a ins-
tauragdo do principio da eficiéncia,
o what works (“o que funciona”),
uma abordagem gerencial importada
do Reino Unido. As agéncias ndo
falam mais de “delinquentes”, mas
de “clientes”, classificados em trés
categorias, de acordo com seu nivel
presumido de risco. Os agentes de
condicional devem se concentrar em
pessoas rentaveis, aquelas cujo perfil
esta menos enraizado na delinquén-
cia e com chances de reabilitagdo

mais rapida.

Os profissionais do mundo ju-
diciario agora esperam que os cai-
xas refluam. Pois, sacrificando os
programas de reintegracdo ¢ apoio
humano que tornaram tudo isso
possivel, avaliam eles, o governo
corre o risco de ver suas prisdes se
encherem de novo...
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MOVIMENTO SINDICAL
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O 9° Congrejufe acontece de 27 de abril
a 1° de maio em Florianépolis, Santa
Catarina. A solenidade de abertura esta
prevista para as 15 horas do dia 27 de
abril. Nos cinco dias do Congresso os
debates estardo centrados em pontos
como a andlise da conjuntura internacio-
nal e nacional, a pauta de reivindicacoes
da categoria e o plano de lutas. Delegados
e observadores discutirdo também

a organizacdo sindical e os modelos de
gestao no Judicidario e suas implicac¢oes
na sadde do servidor, entre outros temas.
O Sisejufe participa do congresso

com 60 delegados, que foram eleitos

em Assembleia Geral realizada no dia

9 de marco, no Centro do Rio.

Programacao

11h - Inicio do credenciamento deliberagdo da XIX Plenaria Nacional
15h — Solenidade de abertura da Fenajufe
17h30 — Conjuntura Nacional e Internacional - debate

3. Balango da atuagdo da Fenajufe
4. Organizagao Sindical
5. Modelo de Gestdo e as Implicagbes na Saude

9h — Regi to Int tacio d e na Carreira do Servidor

— Regimento Interno e apresentacdo de recursos e o

10h — Reestruturagao Produtiva no PJU e MPU 6. Polltlcaslp.ernranentes ‘,e mog:)es
17h — Plenaria Final (continuagdo)

e a Democratizagdo dos Poderes
12h50 — Elei¢do da Comissdo Eleitoral 20h — Jantar
14h — Grupos de Trabalho- Conjuntura,

Plano de Lutas e Pauta de Reivindicagbes

0 CO GREJUFE

Que justica -
queremos \

20h — Fim do credenciamento do dia e coquetel
com a banda Expresso Rural

16h- Término do credenciamento dos titulares
e inicio do credenciamento dos suplentes
18h — Término do credenciamento dos suplentes
e alteracdo estatutaria
20h —Jantar

9h — Informes do nimero de credenciados
e destruicdo da sobra de crachas
9h05 — Regimento Eleitoral e Prestacdo de Contas
14h — Plenaria Final:
1. Conjuntura Internacional e Nacional
2. Pauta de ReivindicagGes e Plano de Lutas
- implementagao do fundo de greve, conforme

9h — Encerramento das inscricdes de chapas
e Plendria Final (continuagdo)
14h — Plenaria Final (continuagio)
16h30 — Apresentacdo das Chapas
17h30 — Eleicdo da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal
19h30 —Jantar

9h — Plenaria Final (continuagdo)

11h — Posse da Diretoria Executiva da Fenajufe
e do Conselho Fiscal

13h — Encerramento do 92 Congrejufe
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NACIONAL

TRE aposta na informacédo aos
partidos, candidatos e eleitores
para garantir transparéncia

no processo eleitoral

Tais Faccioli

s elei¢des municipais de

2016 preveem muitos

desafios para politicos,
partidos, eleitores e servidores
da Justica Eleitoral. O moti-
vo ¢ a entrada em vigor da Lei
13.165/2015 — conhecida como
Minirreforma Eleitoral — que
promoveu importantes alteragdes
nas Leis 9.504/1997 (Lei das
Eleicoes), 9.096/1995 (Lei dos
Partidos Politicos) e 4.737/1965
(Cédigo Eleitoral). O primeiro
teste da nova legislagdo sera no
pleito do dia 2 de outubro.

Uma das principais mudangas ¢ o
fim do financiamento eleitoral por
pessoas juridicas. Agora, candida-
tos dependerdo apenas do Fundo
Partidario — R$ 867 milhdes — e das
doagdes de pessoas fisicas, que tém
pouca tradi¢@o de contribuir no Bra-
sil. Outra novidade ¢ a reducdo de 90
para 45 dias do tempo de campanha.
O periodo da propaganda politica
também esta mais curto. Cavaletes,
bonecos e faixas nas vias publicas
agora estdo proibidos. A nova lei
mexeu ainda nos prazos para con-
vengdes e filiagcdes partidarias.

“A grande mudanca da minirre-
forma eleitoral ¢ a exiguidade de
prazos. O calendario eleitoral foi
jogado muito para cima da data
da elei¢ao. Na area de registro de
candidaturas, as convengdes foram
empurradas para julho (20/7 a 5/8)
e isso, obviamente, vai impactar no

prazo que nos vamos ter para fazer

a andlise de todo o registro e das
eventuais impugnagdes”, explica
0 juiz Mario Cunha Olinto Filho,
responsavel pelo registro de candi-

datura da capital.

TRE antecipa informacoes
do processo eleitoral

Como sdo muitas as novidades, o
Tribunal Regional Eleitoral do Rio
de Janeiro (TRE-RJ) decidiu ante-
cipar as etapas de preparacdo para
as eleigdes. O juiz Marcelo Rubioli,
que ¢ coordenador da Fiscalizagdo
da Propaganda Eleitoral, explica
que o Tribunal dividiu o processo
eleitoral em fases: “A primeira fase é
de debates. Estamos permitindo que
todos os envolvidos neste processo
se manifestem. Nenhuma planilha
foi fechada antes de ouvir partidos,
candidatos e quem se interessasse.”

Olinto conta que as reunides com
partidos, representantes e candidatos
ja estdo acontecendo ha mais de
um més. “A gente expde todas as
mudangas e explica como serd nossa
atuac@o”, acrescenta o juiz.

Para o magistrado, o esfor¢o que o
tribunal est4 fazendo para antecipar
informagdes tera como consequéncia
uma elei¢@o transparente: “Eu ndo
gostaria de impugnar um candidato
por um detalhe processual, um vi-
cio de formalidade, porque perdeu
um prazo ou veio mal instruido.
Explicamos tudo para que depois,
se for o caso, se o candidato quiser
pular para o outro lado da linha, é
problema seu.”

Na avaliagdo do juiz Rubioli, o
debate antecipado também ajuda
a desconstruir a imagem negativa

que estd associada as areas de
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Os juizes Mario Olinto e Marcelo Rubioli trabalham na coordenagio do processo eleitoral do TRE

fiscalizac@o. “Estamos tentando
trazer ponderagdo e equilibrio ao
processo eleitoral, mas de forma
que a rigidez ndo seja afetada. Se
for necessario, a forga vai ser usada,
mas estamos dando todas as ferra-
mentas e oportunidades para que a
gente ndo tenha que ser truculento”,

sinaliza.

Cuidados na pré-campanha

Os pré-candidatos terdo mais
liberdade de fazer propaganda
antes do periodo de campanha. A
legislag@o permite ocupar as redes
sociais, promover reunides, con-
ceder entrevistas, fazer palestras e
debater questdes de interesse de sua

comunidade. Marcelo Rubioli aler-

A elei¢do municipal é consi-
derada a mais trabalhosa sob o
aspecto logistico e administra-
tivo. Com as mudangas promo-
vidas pela minirreforma elei-
toral, a expectativa ¢ que essa
sobrecarga aumente. Por isso,
os servidores também estdo
sendo treinados para adequar
suas rotinas a nova legislagdo.

Para o servidor Bruno An-
drade, que trabalha com o
presidente do TRE, desembar-
gador Antonio Jayme Boente,
o impacto maior deverd ser
devido a diminui¢do do prazo
para julgamento dos registros

de candidatura, j& que os resulta-
dos das elei¢des para escolha dos
prefeitos podem ficar dependen-
do de alguns julgamentos. “Vai
aumentar a inseguranga juridica
porque vai se chegar no dia da
elei¢do com mais candidatos
sem estarem com julgamento
definitivo de seus registros. Se a
candidatura do prefeito vitorioso
for deferida depois, os votos
voltam. Se for indeferida, apos
transito em julgado, esses votos
sdo jogados fora. E serdo convo-
cadas novas eleigoes. Com isso,
a gente n2o vai ter mais ano nao
eleitoral”, argumenta.
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ta, no entanto, que a ideia de que,
com a minirreforma, o candidato s6
ndo pode pedir voto formalmente, é
passivel de questionamento. “Ain-
da que o conteudo da propaganda
seja regular, o meio pelo qual essa
propaganda vai ser publicizada
pode ser irregular. Por exemplo,
ndo se pode adesivar o carro de
forma a criar o efeito outdoor,
aglomerar pessoas num comicio,
usar outdoor para marcar o nome...
isso tudo ¢ proibido quando a pro-
paganda ¢ permitida, mais ainda
quando a propaganda ¢ proibida.
E uma questdo de razoabilidade. A
questdo ndo ¢ tdo simples assim”,

informa Rubioli.

TRE cria cartilhas e canal
e e-deminciapara
aproximar eleitor

A participacdo do eleitor tam-
bém ¢ valorizada neste processo,
principalmente através do uso das
redes sociais. “Temos um email de
propaganda (propaganda.eleito-
ral@tre-rj.jus.br ) no qual o eleitor

pode se manifestar”, destaca o juiz
Rublioli.

Uma pagina no Facebook, que
esta em fase de finalizagdo, vai
permitir denuncias. “A denuncia
formulada na rede social vai receber
um numero de protocolo e o eleitor
vai poder acompanhar a evolugio
daquela apuracdo. Esses dados
vao ser tomados como auditoria
de locais de infracdo, de gastos
eleitorais... ndo vejo como dar mais
transparéncia possivel ao processo
eleitoral que isso”, diz.

Também foram criadas cartilhas
que ja estdo disponiveis para im-
pressdo no site do TRE-RJ (www.
tre-rj.jus.br). “A cartilha sobre
registro de candidaturas traz um
calendario especifico com datas e
prazos. Mostra, de abril até o perio-
do de pos-eleicao, o que € relevante
para o registro ¢ impugnagio. E
bem educativa, explica todas as
questdes sem ser chata. E como um
quiz com perguntas e respostas”, diz
0 juiz responsavel pelo registro de

candidatura da capital.

Veja algumas mudancas

® Aumento das inser¢des de 30 a 60 segundos na propaganda radio
e televisdo;

® Redugdo da participagdo dos pequenos partidos no espago de radio
e televisdo e nos debates;

® Ampliacdo do espago das candidaturas femininas no horario de
propaganda eleitoral;

® Simplificacdo da prestagdo de contas;

® Redugdo do prazo de filiagdo;

® Previsdo da realizagdo de novas elei¢des majoritarias quando

cassado mandato do eleito (a).

Convencoes Partidarias
As convengdes ocorrerdo no periodo de 20 de julho a 05 de agosto
do ano eleitoral Art. 8°, L. 9504/97.

Registro de candidaturas
As candidaturas deverdo ser registradas até 19 horas de 15 de agosto
do ano da eleigdo, Art. 11, L. 9504/97.

Inicio da Campanha Eleitoral

A duracdo da campanha eleitoral foi reduzida para 45 dias se iniciando
apos o dia 15 de agosto (e ndo mais em 5 de julho) do ano eleitoral
Art. 36, L. 9504/97.

Bruno avalia que, como o
estado do Rio de Janeiro tem 92
municipios, a chance de acon-
tecerem eleicdes extemporane-
as é grande. “Para o servidor,
esse vai ser um momento de
aumento da carga de trabalho
porque temos uma restri¢do de
férias. Pela lei, ndo podemos
tirar férias em periodo eleitoral,
que vai de junho a novembro, e
a tendéncia é que em ano nao
eleitoral a gente compensasse
essas férias. Com a mudanga,
vocé vai estar com um rescaldo
do processo ordinario porque
tem que julgar as prestagdes de

contas e a propaganda irregular
€, a0 mesmo tempo, vai ter que
preparar a elei¢@o extraordinaria,
convocar mesarios, ver locais de
votacdo, entre outras medidas.
Isso € ruim porque a gente ja tem
uma caréncia de servidores. Essa
reforma vai deixar mais evidente
o problema estrutural da Justiga
Eleitoral.”

Apesar dos desafios, Bruno
esta otimista. E acredita que a
estratégia do TRE de antecipar
a preparagdo do processo elei-
toral permitird uma prestacao
jurisdicional mais eficiente.
“Essas reunides sdo importan-

Servidor Bruno Andrade esta envolvido na preparagdo das eleigdes municipais de 2016

tes para tentar visualizar pelo
menos os grandes temas e os

para quando a gente chegar
la frente ficarem s6 duavidas

principais questionamentos

pontuais”, conclui.
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ARTIGO

Fernanda Picorelli
Michele Paumgartten*

principio da eficiéncia foi

inscrito na Constituigdo

da Republica de 1988
pela Emenda Costitucional n° 19 do
mesmo ano, que ampliou o rol dos
principios da Administragao Publica
previsto no art. 37. E conhecido
como um principio da boa admi-
nistragéo publica e, por essa razao,
dirige-se também a Administracdo
Judiciaria.

Fredie Didier Jr. (2013, p. 37)
lembra que a criagdo do Conse-
lho Nacional de Justiga, pela EC
45/2004, colabora com a dimensao
do principio da eficiéncia admi-
nistrativa, o que, de fato, se pode
depreender da simples leitura do art.
103-B, § 4° da emenda, onde sdo lis-
tadas as atribui¢des daquele o6rgao.

A eficiéncia pode, portanto, ser
analisada sob o prisma da Admi-
nistragdo Judiciaria, dimensdo que
lhe garantiu o tradicional estudo que
vem sendo realizado a luz do Direito
Administrativo, mas também sob a
dimensdo da gestdo institucional

e processual, esta enquanto quali-
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ficadora da atividade jurisdicional
estatal. Nesse sentido, referido prin-
cipio exige uma condugdo eficiente
do processo e ndo apenas devido, ou
conforme as regras legais existentes.

Entre 1973 ¢ 2015, com a edi¢do
do Novo Cédigo de Processo Civil
- CPC (Lei 13.105/2015), notamos
uma mudan¢a de paradigma nas
normas processuais no que se refere
ao dialogo entre o codigo e a norma
fundante. De fato, o efeito expan-
sivo das normas constitucionais
sobre outros ramos do Direito apds
1988 também impregnou o arca-
bougo juridico processual, decor-
rendo dai que o CPC/2015 passou
a expressar maior sintonia com a
CRFB do que o seu antecessor, até
porque concebido sob o regime de

um Estado Democratico de Direito

garantido pela Constitui¢do da
Republica de 1988.

Com efeito, um processo civil de-
mocratico ¢ a tonica daquela novel
legislacdo processual, publicada
em 16/03/2015. No seu capitulo I,
deparamos-nos com um roteiro de
regras e principios que constituem
as normas fundamentais do proces-
so civil. Dentre aqueles, retomemos,
para fins de desenvolvimento deste
breve estudo, o principio da eficién-
cia: “art. 8° Ao aplicar o ordena-
mento juridico, o juiz atenderd aos
fins sociais e as exigéncias do bem
comum, resguardando e promoven-
do a dignidade da pessoa humana
e observando a proporcionalidade,
a razoabilidade, a legalidade, a
publicidade e a eficiéncia.”.

Referido principio €, portanto,
uma clausula geral de regéncia
dos processos, que se estabelece
numa perfeita harmonia entre a
ordem constitucional e a norma
infraconstitucional, in casu, o
CPC/2015. O processo devera ser
célere, mas também responsavel,
primando pela reducdo de custos
¢ atos processuais intteis, ou seja,
devera orientar-se & maximizagdo
de sua utilizagdo. A legalidade
estrita Chiovendiana ndo ¢ mais a
preocupagdo central no novo co-
digo, mas o cuidado com os meios
utilizados para chegar ao resultado
eficiente do processo, sendo certo
que este ndo encontra fim em si
mesmo. Esta assertiva, sob outro
prisma, antepde-se a qualquer agdo
estatal que descuide da intengdo de
proporcionar a plena satisfagdo do
usuério final com o servico que
lhe esta sendo ofertado, ja que a
pessoa, a sua dignidade, o bem
comum esta no centro de qualquer
acdo politica a ser adotada. Alias,

diante desse novo cendrio que se
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intenta forjar, hd um novo enfoque
dos usudrios como clientes: nao
havera uma antinomia entre os
conceitos de cliente e cidadao, pois
eles sdo complementares e fazem
parte da reinvengdo do governo em
sua relagdo com a sociedade.

Nessa esteira, a eficiéncia quali-
ficard positivamente a conduta do
juiz e também das partes dentro do
escopo de um processo colaborativo
que exige a conjugagao de esforcos
entre todos 0s sujeitos para que se
obtenha, em tempo razoavel, uma
decisdo justa e efetiva. Neste ponto
um esclarecimento merece ser feito:
quando o legislador fala em decisdo
Justa e efetiva, refere-se ao fim do
processo. A eficiéncia esta ligada
a pratica jurisdicional, e, por isso,
¢ uma particula qualificadora da
efetividade. Conclusdo inarredavel
que se extrai dessa assertiva € que a
administragdo judiciaria deve perse-
guir alcangar um processo que prime
ndo so pela eficacia, mas também
pela eficiéncia.

Nesse contexto, outra ilagdo que
podemos fazer é que um processo
pode ser efetivo (ou eficaz) sem ser
eficiente. Fernanda Picorelli (2013,

p- 73) apresenta-nos um exemplo

para melhor compreensdo: “uma
sentenga proferida com observancia
de todas as garantias substanciais,
mas que no seu ifer procedimental
ndo foi observado o prazo razoavel,
resulta em processo eficaz, porém
ineficiente.”

Michele Taruffo (2008, passim)
analisou o principio da eficiéncia
processual sob duas perspectivas:
a) quantitativa, em que se busca
adaptar procedimentos para o al-
cance de resultados no processo;
b) qualitativa, em que o escopo
normativo estaria mais preocu-
pado com a utilizagdo adequada
dos instrumentos procedimentais
para resolver o conflito. Taruffo
considera que a eficiéncia ¢é o valor
mais importante em um mundo
globalizado, com toda gama de
fendmenos econdmicos e juridicos
que se apresenta. A eficiéncia dos
sistemas juridicos e, especialmente,
das decisoes judiciais, assume cada
vez maior importancia diante da
hipercomplexidade conflitiva.

Interessante a doutrina do pro-
fessor Michele Taruffo sobre esta
questdo. Por que e para que devemos
falar em eficiéncia no processo
civil? Como tornar um processo
eficiente? Para responder a estas
questdes primordiais, Taruffo sa-
lienta que € preciso definir os obje-
tivos das decisdes judiciais, pois a
partir dai podemos situar de modo
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mais preciso a questdo da definigdo
da eficiéncia processual. Sinteti-
zando seu entendimento, o objeto
das normas processuais pode ser a
simples resolugdo de um conflito ou
aresolugdo de um conflito mediante
decisdes justas. Na primeira opgao,
0 objeto do processo ¢ alcangado
quando a controvérsia entre os
conflitantes é encerrada, mesmo
quando a decisdo ¢ errada ou ilegal,
pois a qualidade da decisdo final
ndo ¢ o mais importante. Na segun-
da hipdtese, o objetivo também ¢
encerrar o conflito, mas através de
instrumentos que viabilizem o al-
cance de uma decisdo justa, correta
e precisa. Nesta perspectiva, a qua-
lidade da decisdo adquire extrema
importancia, uma vez que determina
o nucleo auténtico da finalidade de
um processo.

Sob o angulo quantitativo, Taruffo
conclui que parece logico acreditar
que a eficiéncia seria reduzida a
preocupagdo com a celeridade e
com o custo. Quanto mais rapido
€ menos custoso o processo, mais
eficiente poderia ser considerado.
Esse parece ser o direcionamento
dado pelo Conselho Nacional de
Justi¢a (CNJ) aos Tribunais do pais:
estipulacdo de metas e a criagdo de
um elo animico entre tempo e pres-
tagdo jurisdicional. Apesar dessa
especifica preocupagao, tem-se que
arealidade aponta para a percepgao

de processos inevitavelmente consi-
derados ineficientes, pois a maioria
¢ cara ¢ a prestacdo ¢ demorada,
concluindo Taruffo que se poderia
pensar, dentro dessa concepgao
quantitativa, em outras técnicas
para resolver conflitos com maior
eficiéncia, partindo da incorpora-
¢do da ideia de justica processual
pura (pure procedural justice), nos
moldes como teorizado pelo filosofo
politico John Rawls.

Acerca da referida teoria, Nelsi
Welter (2007, p. 100) bem sintetiza
que a justica processual pura é
aplicada quando ndo ha critério
independente para se alcangar um
resultado justo, ou seja, ndo se
reconhece previamente nenhum
principio de justica. O proprio
procedimento constituira o critério
a ser observado. O justo sera defi-
nido pelo resultado desse procedi-
mento. Enfim, ha um procedimento
que ¢ considerado equitativo e por
isso garante a corre¢do do resul-
tado, seja ele qual for, na medida
em que aquele procedimento seja
respeitado.

Nesse sentido, Taruffo propde um
procedimento loteria. Langar uma
moeda para definir o resultado de
um conflito como extremamente
eficiente: rapido e barato. Pode
inclusive vir a ser justo, uma vez
que cada parte tem 50% de possibi-
lidade de ganhar. Ora, se a qualidade
da decisdo ndo ¢ relevante, ja que
o verdadeiro objetivo ¢ encerrar
aquele conflito de qualquer modo,
os métodos mais eficientes serdo
aqueles que podem maximizar as
vantagens das partes em matéria de
tempo e dinheiro, que sdo os valores
fundamentais dos adeptos de uma

eficiéncia processual quantitativa.
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Nao queremos dizer que tempo
e custo ndo sdo importantes para
considerarmos a prestagdo jurisdi-
cional eficiente, mas ndo podem ser
considerados isoladamente. Fatores
relacionados a qualidade dos atos,
procedimentos e, consequentemente,
da decisdo judicial também devem
ser considerados. Uma decisao justa
pressupde uma fundamentagdo ade-
quada dos fatos, contraditério efetivo,
analise objetiva das provas, e que tudo
isso seja realizado, a evidéncia, num
ambiente em que se prime por afastar
os obstaculos irrazodveis (excesso de
ritualismos, tempos mortos do proces-
$0, ma ou auséncia de gestdo etc.), que
se contraponham a concretizagdo do
valor justiga.

Sendo assim, o ideal seria con-
jugarmos as duas perspectivas de
Taruffo: um sistema judicial sera
eficiente quando conseguirmos
conjugar uma atuagdo rapida e
econdmica com magistrados orien-
tados a tomar decisdes informadas
e responsaveis. Contudo, isso ndo
seria contraditorio? Barbosa Moreira
(2004, p. 05) considera que a demora
processual é “fisiologica”, ou seja,
uma consequéncia da necessidade
de salvaguardar na atividade jurisdi-
cional certos interesses e valores de
que uma sociedade democratica ndo
poderia prescindir. Nesse sentido,
um processo garantistico implicaria
num processo menos célere, ao passo
que um processo rapido poderia
conduzir a decisdes incompletas.
Sdo dois lados de uma mesma mo-
eda, e que apresentam uma relagéo

proporcionalmente inversa.

Pensar em um sistema juridico
eficiente demanda conjugar efici-
éncia administrativa (muitas vezes
pautada na perspectiva quantita-
tiva) e processual. Os perigos de
se focar unicamente na eficiéncia
quantitativa encontram-se princi-
palmente na recidiva conflitiva.
Encerrar um conflito nio significa
resolvé-lo. O problema pode ser
agravado por ndo ter sido tratado
adequadamente. Por outro lado,
a eficiéncia qualitativa por vezes
reclama tempo, o que pode afetar
a eficacia da decisdo ao final. Por
isso se complementam. As metas
do CNJ devem ser complementadas
com a eficiéncia qualitativa na pres-
tagdo jurisdicional. Obviamente
que falar em eficiéncia de modo
abrangente sobre todo o processo
individual civil pode soar extre-
mamente complexo. Considerando
isso, o sistema estd a exigir um
astucioso poder de gerenciamento
processual pelo juiz dentro do
ambiente cooperativo que 0 novo
codigo de processo propugna no
sexto artigo de suas normas funda-
mentais, de modo que a resolugdo
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do conflito se dé com a qualidade
esperada pela sociedade.

A comunidade juridica teve
até 16 de margo de 2016 para se
adequar a nova era processual
que prima pela flexibilizagdo pro-
cedimental, em um ambiente de
cooperagao mutua, sob a supervisao
cuidadosa e ativa do juiz. Além
disso, ndo se deve olvidar que a
sociedade também possui sua quota
de responsabilidade dentro da vira-
da paradigmatica que se pretende
com a expansdo do principio da
eficiéncia. Loic Cadiet (2013, p.
50) salienta que os conflitos devem
ser encaminhados ao juiz apenas
como ultimo recurso, unicamente
quando ndo existe outra maneira de
resolvé-lo. As vias de dialogo mutuo
devem ser estimuladas e esgotadas
antes de ser solicitada a intervengao
do juiz. Nao a toa que, dentre as
diversas alteragdes trazidas pelo
Novo Cddigo de Processo Civil,
destaca-se a regra que privilegia
a autocomposicdo do litigio pelas
partes, preconizando o cédigo que
a conciliagdo, a mediagdo e outros
métodos de solucdo consensual de
conflitos deverdo ser estimulados
por juizes, advogados, defensores
publicos e membros do Ministério
Publico, inclusive no curso do pro-
cesso judicial (art. 3°, paragrafo 3°,
do CPC) e que, em todas as agdes
que tratem de direitos dos quais as
partes possam dispor, o juiz devera
realizar uma audiéncia de concilia-
¢do antes da apresentagdo de defesa
pelo réu (artigo 334, idem).

Cadiet considera essa atitude um
dever civico e de responsabilidade
social. Concordamos. Essa postura

da sociedade também se enquadra

no dever de cooperacdo que funda
o CPC/2015.

Esta, portanto, langado o triplice
desafio do nosso novo cédigo: a)
legislativo, com a ampliac@o da demo-
cratiza¢do processual; b) social, com a
mudanca da nossa cultura de judicia-
lizagdo, que nos move a levar todo e
qualquer conflito ao juiz e aguardar a
decisdo pronta para nossos problemas;
¢) institucional, que devera primar
pela eficiéncia qualitativa-quantitativa
da prestagdo jurisdicional em um
ambiente cooperativo com os demais

integrantes do processo.
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Marlene de Lima*

om o pegador, Encarnacéo

pOs a brasa sobre o rolo

de tabaco no fornilho do
cachimbo. Sentada num bat da co-
zinha, mirava a pouca vergonha de
Docelina com o funileiro Santiago,
na rede.

A casa ndo era propriamente um
bordel. Mas néo se podia dizer que
fosse “de familia”. Juju e Salete,
inquilinas, vez em quando recebiam
homens ao chegarem do servigo de
costura.

Encarnagdo ndo ia engolir o desa-
foro de Santiago querendo comer e
beber de graga. Até trepar de graga.
Néo com ela, claro. Carna gostava
era de mulher.

Depois de algumas baforadas,
firmou a vista. Pau da vida, pegou
a foice, foi 14 no quintal e, de um
golpe, cortou o punho da rede. Os
dois cairam no chao de barro varri-
do. A moga gemeu alto, com a mao
no ossinho do fim da espinha.

Santiago xingou, apoiando a bun-
da nas duas méos.

Carna, arfante, chorava de raiva e
ciime. Sem pagar os 50 do aluguel,
Docelina gozava do bem-bom na
casa. Agora, aquela ingratiddo.

No dia seguinte, quando chegou
do trabalho no Bar Netuno, ela deu
com o bilhete a lapis, num papel en-
sebado: o funileiro levava Docelina
para morar com ele, ¢ Carna nem
pensasse em aparecer por 1a.

S6 vez em quando, na missa, En-
carnagdo conseguia ver a ex-amante
¢ dela arrancar umas palavras. Im-
plorava: “Minha lourinha deixe esse
homem e volte para o nosso ninho.”

Numa das vezes, Docelina foi
rude: “Vou lhe dizer por que prefiro
ele. Porque homem tem uma coisa

que vocé ndo tem,
Carnd. Preciso Fi]
dizer o que ¢?”
Encarnagdo
desceu deva-
a
gar os degraus.

Encostou-se, A .

trémula, no \\:‘
oitdo da ca- .I..:: :
pela. STy

| X —
Na cozinha

do Netuno, meses
depois, Pedro, um dos
garcons, lhe passou a no-
vidade: Santiago aban-
donara Docelina em
Jodo Pessoa. Car-
na, com os olhos
umidos, con-
tou ao amigo
0 que a ex-
-amante teve o
desplante de dizer
na igreja.

Pedro nem con-
versou. “Por que
vocé tem que ter
aquilo, Carna?
Essa coisa, da
melhor qua-
lidade, ¢
vendida no
Rio. Tenho

um amigo que

-

pode mandar via Se-
dex. Prepare o dinhei-
ro e perdoe a menina.”
Duas semanas depois,
Encarnagdo ajudou a arrependida
a descer do Onibus na plataforma
da rodoviaria. A magreza do corpo
falava pela coitada. Pendente dos
ombros um vestido vermelho de
costuras se esgar¢ando. A pintura
velha deixava ver a cor original dos
cabelos, dando conta do desleixo.
“Santo Deus, o que aconteceu
com vocé? Cadé suas roupas?”
“Nao tenho roupas, joias, nem

nada. O Santiago perdeu tudo no
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jogo. Vocé estava certa; aquele
traste ndo vale nada”.

“Isso ¢ passado. Vamos pra casa.
Tenho uma surpresa para voce.”

As duas entraram abracadas na
sala. Tudo tdo familiar. S6 um de-
talhe novo: a surpresa. No quarto,
sobre a almofada rosa, descansava

um pénis. O material, cor de pele,

=

OLlLl3N

brilhava a luz da tarde
coada pela cortina.
Muito fraca, a moga
afastou a almofada e se dei-
tou, moida pela viagem. Mas

adormeceu com um sorriso de

gratiddo a sua protetora.
Encarnagdo pds o aparato numa
cadeira e se deitou ao lado de seu
grande amor.

Agora era esperar.

*Marlene de Lima ¢ servidora
aposentada do Tribunal Regional
do Trabalho da 1° Regido (TRT1)
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Descicdio da Imagem:

Rosto do deputado Jair Bol-
sonaro abrindo a boca. Dentro
da boca, ha uma pessoa sendo
torturada no pau de arara. Os
olhos do Bolsonaro, ao invés
de pupilas, trazem suasticas.

u
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Grupo Ibmec.
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E por ser colaborador da SISJUFE, vocé tem a oportunidade de fazer um curso no
Ibmec com descontos exclusivos.

Ibmec RJ (Centro e Barra) Ibmec Brasilia Metrocamp (Campinas/SP)

CCD Presencial: 15% CCD Presencial: 15% CCD: 20%

Pos-Graduacdo Presencial: 10% Pos-Graduacdo Presencial: 15% Pés-Graduacdo: 20%
Graduacgdo: 20%

Ibmec MG Ibmec Online

CCD Presencial: 15% CCD: 22%

Pos-Graduacdo Presencial: 15% Pés-Graduacdo: 14%

Informe-se com o RH de sua empresa ou com a Central de
Atendimento mais proxima:

RJ: (21) 3284-4000 DF: (61) 3878-7777
MG: (31) 3247-5757 Campinas: 0800 723 1818

B ivmec Grupoibmec Hﬁ*%w_p



1STUDE NO SEU TEpp,

0S-GRADUACAO

* A DISTANCIA -

O SISEJUFE fismiou convénio para oferta de cursos de Pos-
Graduacéao a Distaneia com DESCONTOS DE ATE 40% par
seus servidores e dependentes. Os cursos serao oferecidos
por meio do wPa6s, maior programa de Pés-Graduacao a
Distancia do pais e certificados pela AVM Faculdade
Integrada. Torne-se o profissional que o mercado procura.

SAO MAIS DE 400 CURSOS EM 40 AREAS DE CONHECIMENTO.

PREVIDENCIA

AUDITORIA, CONTABILIDADE E FINANCAS

GESTAO
SAUDE E BEM ESTAR

POLITICAS PUBLICAS

QUALIDADE DE ENSINO COMPROVADA

HO ENADE

FACULDADE INTEGRADA

Rua do Carmo, 8, sala 501, Centro, Rio de Janeiro - RJ Telefone: (21) 2233-6801

Ners i prigamn




